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RESUMO

A industria da construcdo possui papel de suma importancia no desenvolvimento econémico e social do Brasil,
empregando muitos trabalhadores, a maior parte sem qualificacdo, sendo seu ponto forte o efeito multiplicador
na economia. Todavia, na constru¢do, nem sempre ¢ dada a devida atengdo em relagdo ao orgamento, bem como
ao controle dos custos. Com isso, este trabalho tem como objetivo aplicar o método de custeio ABC, na
composicao de custos dos servigos de reboco e chapisco, para atribuir além dos custos diretos, os custos indiretos
e despesas, ou seja, trabalhando a composigdo de custos, conforme a logica do principio de custeio por absor¢ao.
Para tal, esse estudo foi elaborado por meio de dados coletados em duas obras situadas na cidade de Monteiro —
PB, uma residencial multifamiliar e comercial com area construida de 914,95m?, e de outra residencial
multifamiliar com 903m? de area construida. Com isso, foi possivel identificar como peculiaridades dos canteiros
de obras e politicas administrativas, conseguem influenciar o comportamento dos custos na execugdo desses
servigos, como também, identificar, classificar e rastear os custos dos servicos analisados.
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ABSTRACT

The construction industry has an extremely important role in economic and social development of Brazil,
employing many workers, mostly unskilled, with its strong point multiplier effect on the economy. However,
construction is not always given due attention in relation to the budget and the control of costs. Therefore, this
paper aims to apply the costing method ABC, the cost composition of plaster and roughcast services, to assign in
addition to direct costs, indirect costs and expenses, which is, working the cost composition as the logic of the
absorption costing principle. To this end, this study was conducted using data collected in two works located in
the city of Monteiro - PB, one multi-family residential and commercial with built area of 914,95m? and other
residential multifamily with built area of 903m? Thus, it was possible to identify as peculiarities of construction
sites and administrative policies, can influence the behavior of costs in the performance of such services, as well
as, identify, classify and trace the costs of the services reviewed.

Keywords: plaster and roughcast, Drivers of Appeal, United Composition,

1. INTRODUCAO

A industria da construcao possui papel de suma importancia no desenvolvimento econdomico e
social do Brasil, empregando muitos trabalhadores, a maior parte sem qualificagdo, sendo seu
ponto forte o efeito multiplicador na economia. Todavia, na construgdo, nem sempre ¢ dada a
devida atencao em relagdo ao orcamento, bem como ao controle dos custos. Este descaso,
conforme VIEIRA NETO (1993) cria dificuldades financeiras e chega a ser o motivo pelo
qual algumas empresas tornam-se insolventes.

Corroborando com esse descaso, na construgdo civil, a gestdo de custos trabalha seguindo a
logica do principio de custeio variavel, onde os custos diretos (matéria-prima, mao-de-obra e

238


anacuper
Typewritten Text
ISBN: 978-85-67169-04-0


SIBRAGEC - ELAGEC 2015 - de 7 a 9 de Outubro - SAO CARLOS - SP

equipamentos) constituem a composi¢ao de custos dos servigos executados nos canteiros de
obras. Com isso, os custos indiretos e as despesas sao negligenciados nessas composi¢des, 0
que compromete a tomada de decisdo, durante a execugdo da obra, a exemplo da terceirizagao
de servicos, que tem sua analise de viabilidade econdmica comprometida, uma vez que a
composi¢ao de custos apresenta apenas os custos diretos (SANTOS, 2010). Diante desse
contexto, o presente artigo, tem como objetivo, aplicar o método de custeio ABC, na
composi¢ao de custos dos servigos de rebolo e chapisco, para atribuir além dos custos diretos,
os custos indiretos e despesas, ou seja, trabalhando a composi¢ao de custos, conforme a logica
do principio de custeio por absorcao.

2. ESTRUTURA TEORICA

Esta secdo trata da base tedrica deste artigo, que € composta pelos seguintes temas:
formacao dos custos na construcao civil, Sistemas de Custeio ¢ método de custeio ABC, com
o intuito de proporcionar base tedrica metodoldgica para desenvolver a pesquisa.

2.1 Formacao dos custos na construcao civil

Segundo DUBOIS, KULPA e SOUZA (2009) o custo ¢ todo gasto com bens ou servigos para
confecgdo de outro novo bens ou servico. LAURIA (2008) diz que “a empresa deve ter
clareza dos custos incidentes na producdo ou prestagao de servigos, como forma de garantir o
sucesso do empreendimento”.

Segundo o autor do esquema a seguir os custos das empresas de construgdo civil sdo
separados em dois grandes grupos:

a) Custos empresariais, originados do sistema de administracdo central da empresa
(referem-se aos custos de manutengao do escritério central);
b) Custos de producao, originados dos sistemas de produgao (referem-se as obras).

BORNIA (2010) fez a defini¢ao de diversos termos utilizados na gestao de custos:

a) Matéria-prima: esta relacionado com os materiais integrantes do produto acabado que
podem ser relacionados a ele de forma conveniente;

b) Mao-de-obra: Custos (salarios + encargos) do trabalho humano relacionado com a
fabricagao do produto;

¢) Equipamentos: compreendem todos os equipamentos fixos ou moéveis, além das
ferramentas, necessarios a execucao da obra;

d) Custos diretos: sao os que podem ser apropriados diretamente aos produtos. Por
exemplo: custos de energia elétrica, agua, telefone, alimentagdo, materiais de limpeza,
etc.;

e) Custos indiretos: aqueles que ndo possuem relacao direta com o produto. Logo, sdo os
que possuem maior dificuldade em serem mensurados.

2.2 Sistemas de custeio

Os sistemas de custeio sdo utilizados de forma a adotar a metodologia capaz de acumular os
custos por produtos A Figura 2 ¢ uma combinacao conveniente de principios e métodos de
custeio e deve ser estabelecida de maneira a possibilitar a obtencdo das informacdes
necessarias na organizagao.
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Figura 1 — Esquema de funcionamento de um Sistema de Custeio

Fonte: BORNIA (2010)

BORNIA (2010) comenta que os principios € métodos sao essenciais no sistema de custeio,
uma vez que o principio norteia o tratamento das informacdes, enquanto o método
operacionaliza o principio. Dessa forma, define-se como principio de custeio o tipo de
informacao com a qual trabalha-se para alocar os custos aos produtos, podendo ser os custos
fixos, varidveis ou ambos. Classificam-se os principios de custeio em:

"] Principio de Custeio Variavel - Este considera que apenas os custos classificados
como variaveis sao relacionados aos produtos e os custos fixos sdo considerados
custos do periodo.

"] Principio de Custeio por Absor¢ao Total - Utiliza como informacao tanto os custos
fixos como os variaveis.

"] Principio de Custeio por Absorcao Ideal - Utiliza os custos fixos e varidveis, mas
sao desconsiderados os desperdicios ao relacionar os custos aos produtos.

Em sintese, pode-se dizer que a diferencga basica entre os trés tipos de principios de custeio
esta no tratamento dado aos custos fixos. Da mesma forma, MARTINS (2003) admite que o
custeio por absor¢do parcial tenha condi¢des de fornecer informacdes mais adequadas para
uma andlise de longo prazo, ao passo que o custeio direto ou variavel ¢ o principio mais
adequado em decisdes de curto prazo, quando seus custos se tornam extremamente relevantes.
Neste sentido, BORNIA (2010) explica que o custeio integral ¢ usado para atender as
exigéncias do controle fisico quanto a avaliagdo de estoques.

Para formar um sistema de custeio deve-se associar um método de custeio, esses métodos
classificam-se como tradicionais ¢ métodos de gestdo de custo. Os tradicionais apresentam
pouca relevancia com relagao a tomada de decisao e controle gerencial, dentre os métodos
consagrados na literatura destacam-se o rateio simples, RKW e o custo padrao, O custo
padrao também conhecido com target cost ¢ amplamente utilizado pelas empresas de
construgdo civil, tendo em vista que 0 mesmo esta associado ao principio de custeio variavel.
Ja com relagcdo aos métodos de gestdo de custos, se destacam o ABC e UEP, esses métodos,
apresentam maior acurdcia com relagdo a apuracao, sobretudo, dos custos indiretos, seguindo
a logica do custeio por absor¢do, com isso, de acordo com os anseios dessa pesquisa, foi
adotado o método de custeio ABC.

2.3 Método de custeio ABC

No entendimento de NAKAGAWA (2009) o Custeio Baseado em Atividades — ABC, tem
como objetivo “rastrear” custos para que seja possivel uma analise e monitoramento dos
recursos apontados como as atividades, e apds para produtos e servigos. A Figura 1 ilustra o
Sistema do Custeio ABC.
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Figura 2 — Ilustra¢cao do Modelo ABC

Fonte: Adaptado de NAKAGAWA (2009)

Ja para FARIA e COSTA (2010), o método de custeio baseado em atividades, aponta as
atividades conexas a um produto ou servigo e procura identificar quais foram os recursos que
a atividade consumiu, adotando os diversos direcionadores de custos.

No entendimento de MARTINS (2008) “para atribuir custos as atividades e aos
produtos utilizam-se de direcionadores” e completa “ha que se distinguir dois tipos
de direcionadores: ... direcionador de custos de recursos, € os ...direcionadores de
custos de atividades”. Logo, o primeiro aponta com as atividades gastam recursos e
¢ utilizado para dar custo as atividades. E o segundo associa-se ao modo como os
produtos consomem atividades e € utilizado para custear produtos.

O principio bésico da metodologia ABC segundo BORNIA (2010) ¢ identificar e estudar os
custos oriundos das mais diferentes atividades dentro de uma empresa para s6 assim avaliar a
relagdo existente entre produtos e atividades. E um procedimento muito semelhante ao
método dos centros de custo, visto que esse processo também designa os custos aos produtos
por meio de bases de relagao.

Entre o método ABC e o sistema tradicional de custa existe uma grande disparidade que se
encontra na adocao de direcionadores de custos. Os mesmos sdo responsaveis pela exatidao
do sistema, ao ponto que a precisdo com os numeros auxilia para um maior acerto na tomada
de decisao. (NAKAGAWA, 2009)

Conforme RAMIJI (2011) o Método de Custeio ABC ao destacar os gastos com as atividades,
permite a verificacdo sem intervalos das atividades que agregam valor e das que nao agregam
valor, fato este que possibilita uma certa facilidade em decisdes sobre a gestdo de custos,
logo, a reducao dos mesmos.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa ¢ descritiva, explicativa e participante, viabilizada por meio do
levantamento de campo. A amostra foi a ndo probabilistica e intencional, ou seja, dirigiu-se a
pesquisa para um estudo de caso, tendo em vista, o pequeno numero de obras com volume de
producdo expressivo, €, compativel com os anseios da pesquisa.

A pesquisa foi conduzida em duas obras situadas na cidade de Monteiro (Cariri Ocidental
Paraibano) distante 305 km da Capital Jodo Pessoa. Trata-se da constru¢do de um residencial
multifamiliar ¢ comercial com area construida de 914,95m?, definida como Obra 1 no
desenvolvimento do trabalho e de outro residencial multifamiliar com 903m? de area
construida, definido como Obra 2. Durante a coleta de dados as mesmas encontravam-se na
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fase de acabamento e contavam com nove e sete colaboradores em seu quadro de efetivos,
respectivamente.

Os objetos da pesquisa foram os servicos de chapisco e reboco em massa unica. A escolha
desses servigos se deu em funcao da sua execucao ser concomitante a coleta de dados. Logo,
ap6s a coleta de dados os mesmos foram formatados em tabelas para identificacdo e
classificacdo de todas as atividades desenvolvidas para confeccdo de uma unidade de servigo,
como também a identifica¢dao de todos os direcionadores de recursos e a afericao do tempo de
execucao.

4. ESTUDO DE CASO

Nesta secao serdo apresentados os resultados obtidos por meio da pesquisa de campo. O
primeiro passo foi definir o dicionario de atividades referente aos servigos de chapisco e
reboco em massa unica ¢ medir o tempo de cada atividade listada. A partir desse dicionario,
foi indicado para cada atividade seu respectivo direcionador de recurso. Na sequencia, foi
efetuado o rastreamento dos recursos utilizados, para executar cada atividade durante a
execugdao dos servicos, sejam esses recursos objetos de custo direto ou indireto. Com isso,
pode-se utilizar o Método ABC e atribuir o custo de cada atividade a composi¢do unitaria,
como pode-se observar no Quadro 1, que apresenta a composicao do servigo de chapisco
referente a Obra 1.

Quadro 1 — Composi¢ao unitaria do servigo de chapisco da Obra 1

N D idades o Recursas | Tempo | Custo®S) | %
1 Transporte do cimento Distancia percorrida 1:30 0,18 3,61
2 Transporte da areia Distancia percorrida 1:30 0,18 3,61
3 | Confecgdo da argamassa Volume de produgio 4:00 1,63 32,73
4 | Transporte da argamassa Distancia percorrida 2:00 0,23 4,62
5 Aplicagdo da argamassa Volume aplicado 3:00 0,46 9,24
6 Limpeza do local Area executada 3:00 0,35 7,03

TOTAL 3,03
Taxa e Impostos 0,78 15,66
Seguranga Individual e Coletiva 0,01 0,20
Maio de Obra Indireta 1,16 23,29
TOTAL GERAL 4,98 100

No processo tradicional de composicao unitaria, ndo se tem a descri¢ao de cada atividade e o
quanto cada uma representa na composi¢ao final, nem tdo pouco sao alocados custos indiretos
e despesas. Existe uma lista de insumos que sao atribuidos por meio de apropriagao de custos,
revistas especializadas e bases genéricas “TCPO” (Tabelas para Composicdes de Precos
Unitarios). Essas composi¢des, mesmo sendo obtidas por meio de apropriagdao in loco de
obras similares, contemplando dessa forma a cultura e técnicas das proprias empresas, ainda
sim, apresentam falhas, pois, ndo levam em consideragdo o /ayout e outras particularidades
inerentes ao proprio canteiro de obras, € o que pode ser observado no Quadro 2 que apresenta
a composi¢ao unitaria do servigo de reboco aferido na Obra 1.
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Quadro 2 — Composicao unitaria do servico de reboco da Obra 1

N vidades O ecursos | Tempo | Custo(RS) | %
1 Aplicagdo das mestras Numero de mestras 1:30 0,54 2,81
2 | Nivelamento com prumo Tempo de execugdo 0:10 0,03 0,16
3 Transporte do cimento Distancia percorrida 0:20 0,04 0,21
4 Transporte da areia Distancia percorrida 1:30 0,18 0,94
5 Transporte do arenoso Distancia percorrida 1:30 0,18 0,94
6 | Confeccdo da argamassa Volume de produgio 7:00 5,48 28,47
7 | Transporte da argamassa Distancia percorrida 3:00 0,35 1,82
8 | Aplicagdo da argamassa Volume aplicado 12:00 1,83 9,51
9 Nivelamento com régua Area executada 3:00 0,46 2,39
10 éif:ite)?nrgi)?;?i:izn Area executada 4:00 0,61 3,17
11 Limpeza do local Area executada 2:00 0,23 1,19

TOTAL 9,93
Taxa e Impostos 3,90 20,26
Seguranca Individual e Coletiva 0,04 0,21
Maio de Obra Indireta 5,38 27,95
TOTAL GERAL 19,25 100

No quadro acima pode-se observar a composi¢ao unitaria do servigo de reboco executado na
Obra 1, onde em sua composi¢ao identifica-se rapidamente o padrao da mesma quando nota-
se que o total dos custos diretos se destacam e os indiretos ndo sdo tdo expressivos. Nos
quadros a seguir serdo analisados os servicos de chapisco e reboco da Obra 2.

Quadro 3 - Composicao de unitaria do servico de chapisco da Obra 2

N D idades o Recursas | Tempo | Custo®S) | %
1 Transporte do cimento Distancia percorrida 1:30 0,18 2,27
2 Transporte da areia Distancia percorrida 1:30 0,18 2,27
3 | Confecgdo da argamassa Volume de produgio 3:00 3,78 47,67
4 | Transporte da argamassa Distancia percorrida 2:00 0,23 2,90
5 Aplicagdo da argamassa Volume aplicado 2:30 0,38 4,79
6 Limpeza do local Area executada 3:00 0,35 4,41

TOTAL 5,10
Taxa e Impostos 0,98 12,36
Seguranca Individual e Coletiva 0,04 0,50
Maio de Obra Indireta 1,81 22,82
TOTAL GERAL 7,93 100
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Pode-se observar rapidamente uma grande diferen¢a na composi¢ao unitaria dos servigos na
obra 2 em relagdo a obra 1. Principalmente com relagdo ao custo de mao de obra indireta.
Como pode-se observar no quadro a seguir.

Quadro 4 — Composicao unitaria do servico de reboco da Obra 4

N vidades O ecursos | Tempo | Custo(RS) | %
1 Aplicagdo das mestras Numero de mestras 1:30 0,54 2,30
2 | Nivelamento com prumo Tempo de execugdo 0:10 0,03 0,13
3 Transporte do cimento Distancia percorrida 0:20 0,04 0,17
4 Transporte da areia Distancia percorrida 1:30 0,18 0,77
5 Transporte do arenoso Distancia percorrida 1:30 0,18 0,77
6 | Confeccdo da argamassa Volume de produgio 4:00 5,05 21,50
7 | Transporte da argamassa Distancia percorrida 2:00 0,23 0,98
8 | Aplicagdo da argamassa Volume aplicado 13:00 1,99 8,47
9 Nivelamento com régua Area executada 3:00 0,46 1,96
10 Acabamento com Area executada 4:00 0,61 2,60

desempoladeira

11 Limpeza do local Area executada 2:00 0,23 0,98

TOTAL 9,54
Taxa e Impostos 4,74 20,18
Seguranca Individual e Coletiva 0,18 0,77
Maio de Obra Indireta 9,03 38,44
TOTAL GERAL 23,49 100

Para melhor visualizagdo do processo de comparacdo das duas obras foi desenvolvido um
quadro resumo (Quadro 5) que confronta os dados dos servigos de chapisco e reboco das
obras 1 e 2, focando nas diferencas de percentuais de custo direto, indireto e despesas que
formam o preco total dos servigos em estudo.

Quadro 5 — Quadro resumo

Servi¢o Composicao Obra 1 Obra 2
Custo Direto 51,28% 41,61%
Custo Indireto 27,95% 38,44%

Reboco
Despesas 20,47% 20,95%
100,0% 100,0%
Custo Direto 60,84% 64,31%
Custo Indireto 23,29% 22,82%

Chapisco

Despesas 15,86% 12,86%
100,0% 100,0%

Analisando o Quadro 5, com relacdo ao servico de reboco, observa-se que em funcdo de
politicas administrativas a obra 2, apresenta um maior percentual de custos indiretos, em
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contrapartida os custos diretos incidem menos em funcao do investimento em inovagdes
tecnologicas, politica de seguranga e maior controle gerencial. Todavia, ndo se observa tantas
variagoes entre as obras quando tratamos do servigo de chapisco, isso se deve a simplicidade
do processo de execugao desses servicos que requer pouco recursos € controle gerencial.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, foi possivel observar que mesmo com as empresas do setor da construcao
civil tradicionalmente trabalhando suas composi¢des de custos seguindo a logica do custeio
variavel, com o método de custeio ABC, foi possivel adotar o principio de custeio por
absor¢ao e com isso, alocar os custos indiretos e despesas as composigdes de custo.

Foi possivel identificar como peculiaridades dos canteiros de obras e politicas administrativas,
conseguem influenciar o comportamento dos custos na execucao desses servigcos. As
composigdes seguindo a logica do custeio por absor¢do devem ajudar na tomada de decisdo
uma vez que apresentam todos itens de custos necessarios a execugao dos servicos sejam eles
custos direto, indiretos ou despesas de canteiro. Com a combinacdo do método de custeio
ABC e o principio de custeio por absor¢do, além de identificar e classificar os custos, foi
possivel rastrear os mesmos, sabendo onde cada recurso ¢ alocado, o que pode contribuir para
analise e otimizagao de processo.

Enfim, essa pratica ¢ recomendada em fun¢ao, de sua contribui¢cdo para o controle gerencial e
tomada de decisdo, sendo a mesma, difundida entre os servigos mais representativos da obra,
tendo em vista das dificuldades encontradas, sobretudo, no levantamento dos dados e de
compreender que alguns servigos, em funcdo da simplicidade de sua execugdo nao requerer
maior precisao, ao analisar o servigo de chapisco podemos constatar esse fato.
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