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Resumo

Refletindo tendéncias mundiais que propoem o reuso dos recursos naturais e materiais como
premissa fundamental para garantia da qualidade de vida nas cidades contemporaneas, a
demanda pela restaurac¢do de edificios antigos e modernos tem crescido substancialmente
nos ultimos anos também no Brasil. Mas, afinal, o que significa projetar para o patrimonio
historico construido? Um projeto de restauragdo arquitetonica é interdisciplinar. Subordina-
se as recomendagoes e normativas preservacionistas internacionais e incorpora técnicas e
procedimentos metodologicos de diversas dreas do conhecimento, tendo como fator
qualitativo o compromisso com a historia e com a autenticidade material dos edificios. No
entanto, esses valores nem sempre sdo contemplados nas intervengoes correntes de
recuperag¢do de edificios. Neste artigo propoem-se reflexdes sobre alguns aspectos de
praticas nacionais de restaura¢do de edificios de interesse historico e cultural avaliando
questoes pertinentes a gestdo do projeto e da obra de recupera¢do do Paldcio da Agricultura,
projetado por Oscar Niemeyer em Sdo Paulo na década de 1950. Integrante do conjunto
monumental do Parque do Ibirapuera, o edificio é protegido por orgdos de preservagdo. A
obra, recentemente finalizada, possibilitou importantes avaliagoes sobre as categorias de
impasses operacionais mais frequentes entre os diversos agentes envolvidos em projetos
direcionados a restauragdo de edificios modernos — arquitetos, orgdos de preservagao,
Estado, empresas executora e de gerenciamento — que, para além das diferencas de
formacgdo profissional, costumam decorrer da auséncia de defini¢coes centrais quanto a
natureza e alcance do empreendimento. Ndo se pretende esgotar o assunto, mas refletir sobre
a reversdo dos hiatos detectaveis entre a aplicagcdo dos conceitos fundamentais da
restaura¢do arquitetonica e o gerenciamento operacional de obras civis em edificagoes as
quais foram atribuidas oficialmente destacados valores historicos e culturais. Espera-se
contribuir para um melhor alinhamento entre os diversos agentes envolvidos neste tipo de
empreendimento para que suas colaboragoes se tornem mais fluidas em prol da qualidade
dos projetos de preservagdo do patrimonio arquitetonico e cultural brasileiro.
Palavras-chave: Projeto de restauracdo, qualidade do projeto, Palacio da Agricultura de
Sdo Paulo, patriménio historico.

Abstract

Reflecting worldwide tendencies that propose the reuse of natural and material resources as
a fundamental principle to improve life quality on contemporary cities, demands for
restoration of ancient and modern buildings had increased substantially in the past years also
in Brazil. But, after all, what does it mean to project to/for the built historical heritage? An
architectural restoration project is interdisciplinary. It is subordinated to international
preservationist recommendations and regulations and incorporates techniques and
methodological procedures from different fields of knowledge, having as qualitative factor
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commitments with history and material authenticity of buildings. However, these values
aren’t usually acknowledged on current interventions of building recovery. This article
proposes to reflect about some aspects of national restoration practices on buildings with
historical and cultural interest, evaluating questions related to project management and
recovery works done on the Agriculture Palace, designed by Oscar Niemeyer in Sao Paulo in
the 1950’s decade. Integrated to the monumental site of Ibirapuera Park, the building is today
protected by heritage preservation offices. The work, recently finished, enabled important
evaluations about most frequent types of operational deadlocks that often occurs between
agents involved on modern architecture restoration projects — architects, heritage
preservation offices, State, executive companies and management companies -, that, beyond
academic backgrounds, usually depends on central assessments about undertaking nature
and reach. It isn’t intended to exhaust the subject, but reflect for the reversal of detectable
breaks between the application of fundamental architectural restoration concepts and the
management of civil works on buildings officially recognized with historical and cultural
values. It hopes to contribute to a better alignment between different agents involved on this
type of undertake aiming more fluent collaborations on behalf of preservation project quality
of Brazilian cultural heritage.

Keywords: Restoration project, Project quality, Sdo Paulo Agriculture Palace, historical
heritage.

1. INTRODUCAO

Internacionalmente, a tematica da restaura¢do do chamado “patriménio moderno” ¢ de grande
atualidade na medida em que a preservacdo dessa arquitetura, numerosa e difusa, tem se
colocado como uma necessidade diante das renovagdes descaracterizantes a que seus
exemplares vém sendo objeto (BORIANI, 2003:7).

Nao mais restrito as categorias tipologicas tradicionais estabelecidas pelos inventarios
pioneiros da arquitetura histdrica brasileira, o patrimonio ampliou-se, consagrando novos
grupos arquitetonicos entre diversas representacdes locais e manifestagdes do passado cada
vez mais proximas do presente (SANTOS, 2001:44). Nesse contexto, a critica da arquitetura
moderna tem sido solicitada a sair dos limites exclusivos do campo especializado para se
confrontar com problemas que se relacionam a questdes pertinentes a selecdo, prote¢ao
juridica e recuperacdo funcional do patriménio histérico (CABRAL, 2011:9). De modo a
justificar a necessidade especial de tutela a todos os objetos de interesse historico-documental
desse lote arquitetonico, sua preservagdo fisica passou a se alinhar com as premissas da
disciplina da restauragdo cientifica, que, entre outras diretivas, preconiza atitudes
conservativas, garantindo a compatibilidade do uso com a substincia fisica do bem
(INTERNATIONAL COUNCIL ON MONUMENTS AND SITES, 1964:1).

Uma das organizagdes mais importantes que tem hoje levantado essas questdes € o
DOCOMOMO - acronimo para o Comité Internacional para a Documentag¢do e
Conservagdo de Edificios, Sitios e Conjuntos do Movimento Moderno —, fundada para
documentar e atribuir valor historico a arquitetura moderna pelo estudo de diversos edificios
desta categoria de bens, que no Brasil e em muitos paises ainda se revestem de valores
nacionais, relativos a constru¢do da identidade da arquitetura do século XX. A revalorizagdo
como monumento francé€s nos anos 1960 da abandonada Villa Savoye em Poissy, restituida
enquanto icone, as classificagdes como patrimdnio mundial nos anos 1990 dos edificios da
Bauhaus em Weimar, parcialmente reconstruida, ¢ da cidade de Brasilia (atualmente
ameacada de perda do titulo), sdo resultantes das discussdes promovidas em seus foruns,
demonstrando também o quanto os simbolos da arquitetura moderna oficialmente permeiam,
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ha j& algum tempo, os valores culturais referenciais da humanidade mas que ainda apresentam
muitas dificuldades para a promogdo de uma tutela uniforme.

No entanto, se por um lado afirma-se internacionalmente a importancia histérica da
arquitetura moderna, por outro € notoério no meio profissional uma grande resisténcia a
incorporagdo das praticas caracteristicas da restauracdo arquitetonica na recuperacdo de
edificios modernos (SALVO, 2008:200). Por essa razao, nos seminarios DOCOMOMO nota-
se ja um perfil de discussdo que busca compatibilizar métodos de intervencao fisica com as
premissas de autenticidade preconizadas pelo campo disciplinar da restauragdo, reclamando
um necessario alinhamento de diversos focos nos dmbitos académico e profissional (LAGAE,
2006:48).

O trabalho apresentado neste Semindrio toma como caso para discussdo a obra de reforma e
ampliacdo do Palacio da Agricultura no Ibirapuera; edificio projetado por Oscar Niemeyer em
1951 e finalizado em 1953, com um programa arquitetonico especifico para abrigar entdo a
Secretaria da Agricultura. Nas décadas seguintes, contudo, o prédio passou a sediar o
Departamento Estadual de Transito (Detran), uso diferenciado do original lhe impds inimeras
transformagdes ambientais e formais ndo planejadas. Apesar de um pouco alterado, por
integrar o conjunto monumental do Parque do Ibirapuera, o edificio ¢ protegido por 6rgaos de
preservagao.

A obra, recentemente finalizada, possibilitou importantes avaliagdes sobre as categorias de
impasses operacionais mais frequentes entre os diversos agentes envolvidos em projetos
direcionados a restauracao de edificios modernos — arquitetos, 6rgaos de preservagdo, Estado,
empresas executora e de gerenciamento —, que, para além das diferencas de formacao,
costumam decorrer da auséncia de definigdes centrais quanto a natureza e alcance do
empreendimento. Que restauro deveria ser empreendido num edificio moderno como esse?

O estudo de caso trazido para discussdo neste evento expressa questoes iniciais de ordem
conceitual, técnica e operacional de obras de restauracao abordadas em pesquisa de mestrado
em andamento intitulada “O Desenho e o Reconhecimento do Objeto Historico: os principios
metodologicos do projeto de restauro arquitetonico” em desenvolvimento no Programa de
Pos-Graduacdo “Arquitetura, Tecnologia e Cidade” da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura ¢ Urbanismo da Universidade Estadual de Campinas, integrando-se também ao
Grupo de Conservagdo e Restauro da Arquitetura e Sitios Historicos (GCOR-Arquitetura), da
mesma instituicdo, com apoio da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

A inten¢do, portanto, ndo ¢ esgotar o assunto, mas refletir sobre meios de reversdo dos hiatos
detectaveis entre a aplicagdo de diretrizes da conservagdo/restauracdo arquitetonica e o
gerenciamento operacional de obras civis no corpo de edificagdes, as quais, oficialmente,
foram atribuidos destacados valores historicos e culturais.

2. ALGUNS CONCEITOS SOBRE O PROJETO DE RESTAURACAO

Um projeto de restauragdo arquitetonica diferencia-se substancialmente de uma simples
reforma e tampouco deve ser confundido com tendéncias a “revitalizagdo” ou ao retrofit
(TIRELLO, 2009:33). Os principios operativos da restauracdo relacionam-se diretamente a
recomendagdes € normativas internacionais, incorporando elementos, técnicas e
procedimentos metodologicos de diversas areas do conhecimento — ¢ interdisciplinar — para
denotar compromissos com a histéria dos edificios e sua autenticidade material que, para
qualquer projeto no patrimonio histdrico, é “fator qualitativo essencial quanto a credibilidade
das fontes de informagdo disponiveis” (UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC
AND CULTURAL ORGANIZATION, 1995:xxix, traducao nossa).
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Contudo, para o senso comum, restaurar ¢ atividade comumente associada a “museificacdo
do original” ou ao “fachadismo” (AZEVEDO, 2000:22), sendo frequente — mesmo entre
profissionais — facultar as exigéncias da restauragdo a poucos edificios, normalmente aqueles
representantes de um passado ja dignificado, uma ornamentacdo profusa ou mesmo uma
relacdo produtiva artesanal, cujo significado simbdlico enquanto patrimdnio responde a uma
especifica unidade formal. Essa associagdo atua na simplificagdo das discussdes cientificas da
disciplina da restauragdo e no distanciamento critico ao objeto para pautar a coeréncia entre
usos compativeis e demandas por adequacdo normativa e tecnologica dos edificios, entre
outras, seguranga, acessibilidade e sustentabilidade.

Essa suposicao operativa do ato de restaurar, quando aplicada a arquitetura moderna, explicita
varias lacunas operativas e muitos desafios técnicos (MOREIRA, 2011:154).

Entre eles destacam-se dois confrontos principais, de origem conexa as proprias
caracteristicas desta arquitetura: o primeiro, a dificuldade de compatibilizar resultantes
formais a novos elementos, regulamentos e usos ditados por demandas contemporaneas; € o
segundo, a permanéncia de uma imagem indelével (CASSANI, 2003:19), que entra
constantemente em conflito com sua obsolescéncia material e tecnologica e busca uma
constante atualizacdo modernizante mas deixa de lado caracteristicas fisicas por vezes ndo
documentadas no projeto original ou resultantes de alteragdes no decorrer do tempo (DE
VITA, 2000:11). A associacdo de ambos, num contexto de ma interpretacio de uma
metodologia precisa tem levado a obras inauténticas — seja fisica quanto simbolica.

Se a autenticidade material, como vimos, ¢ um fator que opera na restauragao dos edificios do
mesmo modo que um “controle de qualidade”, o sucesso de uma restauracao, portanto, deve
refletir a capacidade de uma equipe — comumente de ampla e diversificada forma¢do como
arquitetos, historiadores, conservadores, engenheiros, entre outros — em atender e respeitar
posturas operativas que se viabilizam por estudos preliminares interdisciplinares que visam
equilibrar posturas para bem relacionar as decisoes de projeto.

Entre eles destacam-se trés etapas principais: o levantamento de dados da arquitetura
construida, com a maxima acuidade de representagdo e descri¢do fisica de todos os seus
componentes arquitetonicos, estruturais, tecnolégicos, ornamentais (DOCCI; MAESTRI,
2009:67) que balisam um estudo preventivo, quantitativo ¢ qualitativo da obra a ser
empreendida (SANPAOLESI, 1980:61); o reconhecimento historico do edificio, vinculado a
estudos de campo e material de pesquisa historica recente que possibilite valorar sua funcio
social, ponderando sobre usos possiveis e ndo-danosos ao bem cultural (AZEVEDO,
2003:20); e a andlise cronologica dos materiais, possibilitada pela documentacdo de
alteragdes, interacdes e patologias associadas a processos de degradacdo dos sistemas
construtivos para a correta identificacio e formulacdo de especificacbes técnicas
operativas (CARBONARA, 2007:420).

Esses estudos, que normalmente se constituem de relatorios circunstanciados e/ou pranchas
graficas — documentais, tematicas ou analiticas, em vdrias escalas e aproximagdes em relagdo
ao objeto de estudo contemplando sua inteira complei¢do fisica e simbolica —, afirmam os
protocolos a serem adotados na gestdo do projeto de restauracio, por natureza
diferenciados da gestdo do projeto tradicional (CSEPCSENYT et. al., 2006:1492), mas que sdo
frequentemente ignorados ou incompreendidos.

3. ARECUPERACAO DO PALACIO DA AGRICULTURA

Como integrado ao conjunto do Parque do Ibirapuera, o Palacio da Agricultura faz parte de
uma gama de valores patrimoniais sobrepostos, tanto para a cidade como para o Estado ¢ a
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federacdo, que associam, entre outros, valores urbanos — relativos as visuais do edificio na
paisagem — e arquitetonicos — pela caracteristica monumental de sua composicao
volumétrica, de elementos formais de grande impacto na arquitetura brasileira (CONPRESP,
2009:2).

Com projeto do mesmo Oscar Niemeyer, em 2007 o Palécio da Agricultura foi escolhido pelo
Governo do Estado para abrigar a nova sede do Museu de Arte Contemporinea da
Universidade de Sao Paulo (MAC-USP). Autor da obra ha mais de 50 anos, Niemeyer
procurou combinar solu¢des modernizadoras da infraestrutura existente a outras relativas ao
novo uso pretendido, prevendo-se um restaurante na cobertura, cafés e espagos
administrativos e de exposi¢cdes novos que alteravam substancialmente o aspecto geral do
edificio, tanto nas caracteristicas arquitetonicas como urbanas, destacando-se pesadas
estruturas como uma grande escultura sobre novas peles de vidro com pelicula negra e duas
novas caixas de escadas de emergéncia anexadas a empena cega.

Sendo conjunto protegido por esses valores, por considerar um grande programa de
alteragdes, a autoridade do arquiteto ndo se sobrepds. No entanto, o projeto somente foi
revisto nos pontos em que afetavam formalmente a compleigdo volumétrica do conjunto,
ficando a margem questionamentos sobre a incapacidade do edificio em abrigar tal programa
ou as premissas conservativas referente aos materiais aplicados (CONPRESP, 2009:2).
Embora os esforcos em conjunto dos 6rgios de preservacdo em analisar sucessivas revisoes
elaboradas pela Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS), o cronograma do processo
de projeto, mesmo com tal impacto, foi mantido, levando-se para obra uma condicdo de
“restauracdo” que, enquanto método, nunca houve de fato.

Assim, ja ndo mais preliminar, o processo de reconhecimento da arquitetura existente,
fundamental para a eficiéncia da obra, foi percorrido com muitas lacunas entre os diversos
atores do empreendimento, que postulavam diversas a¢des a serem realizadas no edificio: da
restituicdo da imagem do edificio a preservacdo. A auséncia de dados de levantamento
cadastral e patologico do conjunto também chegou a ser um grande problema: especificagdes
tiveram de ser revistas em funcdo do espaco efetivamente disponivel pelo edificio ou de
descoberta de estruturas em avancada deterioragdo. Ao mesmo tempo, projetos executivos, de
arquitetura e complementares, elaborados durante a obra — o que, por si s6 ja pode ser
avaliado como um enorme fator de pressdo e incompatibilizacdes entre disciplinas —,
acarretaram variados problemas de gerenciamento. Nesse sentido, o que seriam o0s
“imprevistos tipicos” (TAMAKI, 2012:3), como se convencionou dizer a um publico
profissional mais amplo sobre a obra, sendo a incapacidade de garantir a qualidade do projeto
como um todo, ou seja, também material, historica e simbolicamente?

4. A GUISA DE CONCLUSAO

Busca-se nesse trabalho colocar essas questdes a discussdo. De que forma fomenta-se atitudes
pragmaticas, sem a adequada preocupagdo com os bens a que se busca preservar? Entende-se
que as formas indiscriminadas de termos como revitaliza¢do, requalificagcdo, reabilitagdo,
reciclagem, reconversdo, renovagdo ou reuso ofuscam a verdadeira vinculagdo disciplinar
dos procedimentos que deveriam ter sido adotados (TORSELLO, 2005:12), suscitando mais
uma forma de convencionar intervengdes cosméticas (CARBONARA, 2007:12) para mostrar
o quanto ¢ ainda pouco assimilado o exercicio do restauro em relacdo a uma cultura
arquitetonica mais ampla (GURRIERI, 1977:6). Com estas reflexdes, objetiva-se contribuir
para que as colaboragdes entre os diversos agentes envolvidos nesta categoria de
empreendimento se tornem mais fluidas em prol da qualidade dos projetos de preservagdo dos

bens culturais brasileiros.
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