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Resumo

Este trabalho tem como proposito analisar as curvas de agrega¢do de valores e indicadores
gerados a partir do Planejamento e Controle de Custo se utilizando da Analise do Valor
Agregado, em um empreendimento em Maceio/AL. A metodologia usada para a pesquisa foi
um estudo de caso, dividido em trés etapas: diagnostico do sistema de planejamento e
or¢amentagdo, coleta de dados e implementa¢do das curvas de agregag¢do de recursos.
Através da superposicdo das curvas de agregacdo de recursos foi possivel analisar o
andamento e a evolugdo dos custos da obra, tendo como base o referencial teorico estudado.
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Abstract

This study aims to analyze the curves aggregation values and indicators generated from the
Planning and Cost Management is using Earned Value Analysis in a venture in Maceio/AL.
The methodology used for the research was a case study, divided into three stages: diagnosis
system of planning and budgeting, data collection and implementation of resource
aggregation curves. Through the superposition of curves aggregation of resources was
possible to analyze the progress and evolution of the costs of the work, based on the
theoretical study.

Keywords: Curves aggregation values, Planning, Earned Value Analysis.

1. INTRODUCAO

Através de medidas socioeconOmicas o Brasil conseguiu vencer a instabilidade mundial e
mergulhar em um ambiente favoravel para os negdcios, sedimentando, assim, o crescimento
econdmico do pais, que ficou acima de 7,5% em 2010 e tendo na construgdo civil, um dos
setores mais impulcionados, apresentando um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
setorial acima de 11% em 2010 (SIMAO, 2010).

Com o cendrio competitivo em que se encontra o mercado da construgdo civil, segundo
Berliner e Brimson apud Kern (2005), o lucro passou a depender, muito constantemente, da
reducdo de custo, com isso, o Planejamento e o Controle de Custos tem assumido um
importante valor para a sobrevivéncia das empresas atuantes neste ramo.

De acordo Syal et al. apud Bernardes (2003), planejamento ¢ um processo de tomada de
decisdo que resulta em um conjunto de agdes necessarias para transformar o estagio inicial de
um empreemdimento em um estagio final desejado. Segundo o GUIA PMBOK (2008), o
controle de custos é um conjunto de processos que auxilia o projeto, para que este termine
dentro do orgamento aprovado.

O Planejamento e o Controle de Custo, se combinado a Analise do Valor Agregado, permite
ao gestor visualizar, acompanhar e controlar os recursos disponiveis e necessarios para
satisfazer o planejamento da producao, os custos e os prazos (MINARI, 2010).
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Assim, a Analise do Valor Agregado ¢ uma metodologia de gerenciamento que integra o que
estd sendo executado pelo projeto (escopo) na linha do tempo (cronograma), considerando
todos os recursos que foram utilizados (custos), para medir objetivamente o desempenho do
projeto. Isto pode ser obtido a partir das Curvas de Agregacdo de Valores e os seus
indicadores (Indice de Desempenho de Prazo - IDP, indice de Desempenho de Custo - IDC e
Indice de Desempenho para o Término - IDPT) (BARBOSA et al., 2009).

2. METODOLOGIA

Diante do exposto, tem-se como questdo de pesquisa: Como se comportam as Curvas de
Agregacdo de Valores, para uma obra publica-privada, inserida na cidade de Macei¢/AL?
Este trabalho visa verificar, entdo, a partir da Analise do Valor Agregado, se as Curvas de
Agregacdo de Valores e os seus indicadores sdo coerentes com uma obra publica-privada na
cidade de Maceio/AL.

Assim, a estratégia de pesquisa abordada no trabalho foi o estudo de caso pois, de acordo com
Yin (2005), ¢ a técnica adequada quando se quer obter respostas sobre questionamentos do
tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando
o foco de pesquisa esta inserido no contexto da vida real. E este se ajusta bem a pesquisas
exploratorias e descritivas, no qual o pesquisador tenta conhecer um assunto novo.

O estudo de caso foi realizado no periodo de outubro de 2010 a margo de 2012, em uma
empresa publica-privada que faz parte do chamado Sistema S e tem como foco de atuagdo o
campo social, em trés areas: saude, educacdo e lazer. O trabalho foi realizado durante toda a
obra, contemplando assim, todos os servigos nela presentes.

O mesmo subdivide-se em trés etapas. A primeira caracteriza-se por ser um diagnostico do
sistema de planejamento e orcamentacdo realizado no empreendimento. Compreendeu
também a andlise de documentos referentes ao planejamento e o or¢amento-base do
empreendimento e foi obtida através do convivio didrio do pesquisador com os engenheiros e
gestores da empresa. O prazo da obra foi de vinte meses e o orcamento-base e o planejamento
de longo prazo do empreendimento foram realizados utilizando-se o software MR ORCA e o
Ms Project, respectivamente.

A segunda etapa consistiu na coleta de dados para obten¢do do valor agregado e dos custos
reais do empreendimento e foi caracterizada em duas investigacdes distintas, que correram em
paralelo, mas que tiveram a mesma finalidade: a implantagdo das curvas de agregacdo de
recursos. Uma delas se caracterizou por rastrear tudo que gerou e estava gerando custos na
obra, para obten¢do do valor do custo real. Para a outra, foi realizada uma medig@o de todas as
atividades realizadas no empreendimento, com o intuito de obter o valor agregado da obra.

Na ultima etapa do estudo de caso, foi feita a implementacdo das curvas de agregacdo de
valores, com a finalidade de analisar o confrontamento das curvas de agregacdo de valores e
identificar os principais problemas que interferiram nos custos da obra.

3. RESULTADOS

Primeiramente, serdo apresentados os resultados referentes ao diagnostico do sistema de
controle de custos e andlise dos documentos do empreendimento. Em seguida, apresentam-se
as trés curvas de agregacdo de recursos, comparando-as, através da superposicio das curvas.
Apods a apresentacdo das curvas, serdo mostrados os indicadores encontrados a partir do
gerenciamento do valor agregado.
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3.1. Diagnostico do Controle de Custo e Analise dos Documentos

O tunico planejamento realizado, atualizado e analisado, por parte dos gestores, na obra, era o
planejamento de longo prazo. O planejamento de médio prazo ndo existia no empreendimento
e o planejamento de curto prazo era feito informalmente pelo engenheiro, estagiario e mestre
de obras.

Na Quadro 1 serdo listadas algumas deficiéncias, constatadas no controle de custos da obra
em questao.

DEFICIENCIA OBSERVACOES
Falta de Tempo Dedicado |O engenheiro responsdvel dificilmente tinha tempo adequado disponivel para o planejamento, devido ao
ao Planejamento acumulo de atividades praticadas por ele dentro da empresa.
Falta de Planejamento de |Esse Plano é essencial no processo de Planejamento e Controle da Produgdo (PCP), pois ele auxilia na
Médio Prazo manutencdo da conexdo entre os planos de longo e curto prazo.
Através da integragdo vertical do planejamento pode-se estabelecer uma hierarquizagdo entre as metas
dos planos de longo, médio e curto prazo, facilitando o controle e a identificagdo dos recursos
necessarios a execucdo das atividades do canteiro.
Dados Incompletos para [No momento da execugdo do or¢gamento-base alguns aspectos do empreendimento eram desconhecidos
elaboragdo do ou incompletos, devido a inexisténcia de alguns projetos e pela falta de especificagdes técnicas
Orcamento-Base detalhadas de alguns materiais ou servicos.
A ndo Utilizagdo do
Orgamento com Visdo
Operacional

Falta de Integragdo
Vertical do Planejamento

O empreendimento teve algumas de suas atividades sendo executadas de forma diferente de como foi
estimada, podendo trazer variagdes em relagdo as suas estimativas de custos iniciais.

Como a entidade ndo tem na construgdo civil o seu ramo de atividade, o setor de engenharia é mantido
como um artificio para baratear os custos de construgdo de novos empreendimentos, e dar suporte de
manutencdo nos ja existentes, assim, a gestdo de custos é realizado de forma global, ndo sendo
direcionada para as obras, gerando relatérios que ndo beneficiam os engenheiros.

A Empresa N3o Ser do
Ramo da Construgdo
Civil

Quadro 1 — Deficiéncias encontradas no controle de custo.

3.2. Coleta de Dados

Apos a realizacdo das duas investigacdes foram elaboradas cinco planilhas, uma planilha de
medi¢do ou de valor agregado e quatro planilhas que compdem o custo real (planilha de
material, planilha de servigo, planilha de mao-de-obra e planilha de fundo fixo).

3.3. Implantacio das Curvas de Agregacio de Recursos

Através dos dados disponiveis apos a elaboracdo das planilhas, foram tracadas as trés curvas
de agregacdo de recursos: valor planejado ou orcamento-base, valor agregado e custo real.

Para o empreendimento em questao, nao se tem a andlise de receita, pois toda a estimativa de
custo para o término da obra estd disponivel em uma conta corrente da empresa,
contextualizando assim, um cenario ideal para o controle de custos, ja que a falta de receita

ndo interfere no valor produtivo da obra.

Foram elaboradas quatro curvas para se determinar o or¢gamento-base, duas ndo acumuladas e
duas acumuladas. Esse numero foi duplicado devido a necessidade, em um determinado
momento da execucdo do empreendimento, em se refazer o planejamento das atividades,

devido a problemas com relagdo a aquisi¢do e entrega de materiais.

Para mostrar como a evolugdo fisica e dos custos reais da obra se descreve ao longo do tempo,
foram elaboradas duas curvas para o valor agregado e duas para o custo real, uma nao
acumulada e outra acumulada.

Com a superposi¢ao das curvas, pode-se analisar com mais facilidade as diferencas entre elas,
tendo uma descricdo mais sucinta da forma como o projeto esta evoluindo. Obtendo-se oito
superposigoes, considerando as forma ndao acumulada e acumulada, e as duas linhas de base
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existentes no empreendimento. As curvas acumuladas sdo apresentadas na figura 1:
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Figura 1 - Superposi¢do acumulada

Com a analise das superposi¢des acumuladas, constata-se que as curvas de linha de base estao
praticamente sobrepostas, variando consideravelmente a partir do més julho de 2011, onde
alguns servigos foram deslocados para os meses subsequentes, atrasando a entrega da obra em
quatro meses.

Observa-se também que a curva de agregacdo de valor ndo estd muito defasada com relagao
as linhas de base, mostrando que num cenario global da obra, o ritmo de execugdo € coerente
com o planejado.

Nota-se também que a curva de custo real esta sempre acima das demais. A principio, pode
ser relatado que isto € decorrente do estoque de materiais presente na obra, ndo gerando valor
no mesmo més em que eles sdo adquiridos. No periodo final da obra, ficaram visiveis alguns
problemas e falhas entre os servigos orc¢ados, planejados e executados, como: mudanca de
especificacdo, falha no levantamento de quantitativos, problemas com terceirizados, entre
outros.

3.4. Indicadores

Apos a andlise do valor agregado, foram gerados alguns indicadores que estabelecem um bom
parametro da evolugdo dos custos e prazos da obra, apresentados na tabela 1.

ANOS/MESES
2010 2011 2012
INDICADORES A Ts [ o N D J F ™M A ™M J J A S o N D J F ™M
G| E u o E A E A B A u u G E u o E A E A
olr T \ z N \ R R 1 N L o) T T \ z N \ R
IDC 0,5150,371{1,207(2,832|0,913]|0,674] 1,279] 1,330/ 0,969] 0,373] 0,666 1,135| 0,513 1,278 2,051| 2,240/ 1,080| 1,144
IDP 0,270 0,840} 1,200{ 1,300 1,280| 0,680} 0,690] 0,380/ 0,910 0,780( 0,690{ 1,800| 1,250 2,290{ 1,870] 0,940/ 1,900] 1,120
IDPT 1,001)1,010/0,980]0,820{1,010| 1,010} 0,990 0,990{ 1,002 1,020| 1,010} 0,970] 1,040} 0,930] 0,820} 0,940{0,990] 0,996
Observagdo: IDC < 1 Acima do Orgamento IDP < 1 Atrazado IDPT < 1 (Valor agregado < Custo Real)
IDC = 1 Dentro do Orgamento IDP =1 No Prazo IDPT =1 (Valor Agregado = Custo Real)
IDC > 1 Abaixo do Orcamento IDP > 1 Adiantado IDPT > 1 (Valor Agregado > Custo Real)

Tabela 1 — Tabela de indicadores

O Indice de Desempenho de Custo (IDC) comprova a variabilidade dos custos da obra ao
longo do tempo, podendo ficar abaixo ou acima do or¢camento previstos, dependendo do més
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analisado. Pode ser salientado que mesmo com a distor¢do para cima do orcamento ser
pequena e em meses pontuais, os custos da obra estdo em um nivel preocupante, pois
superaram os custos planejados.

O Indice de Desempenho de Prazo (IDP) comprova a variabilidade dos prazos da obra ao
longo do tempo, podendo ficar abaixo ou acima do planejamento previstos, dependendo do
més analisado. Pode ser salientado que os prazos da obra ndo estdo em um nivel preocupante,
pois sua distor¢do com relagdo ao planejamento ¢ pequena, dependendo do més em que ¢ feita
a analise. Os meses em que ndo foram alcancados os planos estio relacionados com o inicio
da obra, meses de outubro e novembro de 2010, onde o grupo de funcionarios ndo estava
completo e os que ja estavam em atividade ndo estavam no ritmo ideal, e o inicio das
variagdes climaticas em Alagoas, més de margo e abril de 2011, onde o ritmo de produgao
caiu devido as chuvas e problemas com entrega de materiais por parte dos fornecedores.

O Indice de Desempenho para o Término (IDPT) mostra a capacidade do projeto em
transformar o valor planejado ou linha de base em valor agregado. Com isso, podemos
visualizar que a obra teve dois picos de distor¢do elevados para cima do orgamento, nos
meses de janeiro e dezembro de 2011, fazendo com que a obra ndo terminasse dentro do
or¢amento inicial.

4. CONCLUSOES

A partir do estudo de caso, concluiu-se que as informagdes geradas pelos sistemas de controle
de custo centram-se exclusivamente na identificagdo das variagdes, norteando os gestores nas
tomadas de decisdes apds o aparecimento das mesmas, ndo tendo a preocupagdo em
minimizar e/ou eliminar as variagdes na obra, pois 0s mesmos estdo preocupados,
fundamentalmente, em saber se o empreendimento esta dentro da estimativa de custo inicial.

Visto isto, os gestores devem buscar com empenho o estreitamento da relagdo entre o
desempenho da obra e o fluxo de caixa, para possibilitar a antecipagdo do aparecimento dos
problemas. Isto pode ser obtido a partir de ferramentas de controle de custo, como o
gerenciamento do valor agregado, pois mostra sua evolu¢do de acordo com o andamento da
obra.

Espera-se que o aproveitamento dos resultados deste trabalho venham a contribuir para uma
reflexdo nas empresas do setor de construgdo civil e que a partir dele venha a desenvolver
atitudes, conhecimentos e acdes voltadas para o melhoramento do planejamento e controle
dos custos de empreendimentos.
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