6 a 8 de outubro de 2010 - Canela RS

m 2010

O PROCESSO DE PROJETO DE EDIFICACOES EM INSTITUICOES
PUBLICAS: UM MODELO SIMPLIFICADO DE COORDENACAO

Eneida S. Bretas (1); Paulo R. P. Andery (2)
(1) Departamento de Materiais e Construgdo Civil — Escola de Engenharia — Universidade Federal de
Minas Gerais, Brasil — e-mail: eneidabretas @ gmail.com
(2) Departamento de Materiais e Construgdo Civil — Escola de Engenharia — Universidade Federal de
Minas Gerais, Brasil — e-mail: pandery @ufmg.br

RESUMO

Este artigo aborda o processo de projeto de edificacdes em institui¢des publicas, especialmente no
caso de reformas, processo esse que possui especificidades decorrentes das restrigdes impostas pela
Lei das Licitacdes, bem como pelo prazo exiguo para elaborag¢do dos projetos. Destaca-se a proposi¢ao
de um modelo para a coordenagdo de projetos, que tem como referencial tedrico os conceitos de
projeto simultdneo e modelos de coordenacdo de projetos, complementados por estudos sobre
especificidades do processo de projeto de edificacdes no setor publico. O processo de projeto adotado
por uma institui¢ao publica foi analisado e, numa segunda etapa, foi proposto e aplicado um modelo
simplificado de coordenagdo. O modelo abrange as etapas de pré-projetacdo, projetacdo (énfase deste
artigo) e pos-projetacdo, e foi sintetizado em planilhas indicando etapas, atividades, pré-requisitos,
responsdveis, produtos, além de ferramentas para a realizacdo de algumas das atividades, como fichas
para diagndstico, controle de interfaces entre disciplinas, altera¢des de projeto na obra. Os resultados
mostraram que a coordenagdo de projetos, baseada em premissas de projeto simultineo, é um fator de
integracdo entre as etapas do processo de projeto de edificagdes nas instituicdes publicas, fragmentado
por limitacdes legais e organizacionais, melhorando as interfaces com cliente, entre as disciplinas e
agentes envolvidos e entre projeto e obra.
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1 INTRODUCAO

1.1 O processo de projeto em instituicoes pablicas

Em um cendrio de mudangas organizacionais e tecnolégicas do setor de edificacdes em busca de
melhoria dos processos produtivos, frente a maiores exigéncias relativas a qualidade e
sustentabilidade, insere-se a producdo e reforma de edificacdes de instituicdes publicas. Essas
institui¢des investiram de maneira significativa na construcido e reforma de edificagdes nos dltimos
anos, implicando na contratagdo de empresas, escritdrios, construtoras e profissionais especializados.
Nessas instituicdes, o processo de projeto tem especificidades que o diferenciam dos processos de

empreendimentos imobilidrios e edificagdes novas.

Alguns motivos geram essas especificidades nas institui¢des publicas:

— A Lei das Licitacdes (Lei 8666/93), que € um fator determinante do préprio processo de projeto e
suscita questdes, exigéncias e limitacdes que exigirdo abordagens diferentes na coordenagdo do
processo, objetos da pesquisa proposta, principalmente pela dificuldade de integragdo projeto-obra,
uma vez que restringe a participagdo dos projetistas na obra, € a construtora nao estd definida na
etapa de projeto;

— O fato de que muitos dos projetos sio de reformas' de edificacdes, decorrentes da necessidade de
adapti-las a novos fins ou requisitos, inclusive de sustentabilidade, fato que torna a etapa de
diagnéstico da edificagdo existente fundamental no processo de projeto, com impactos inclusive no
programa de necessidades. O desafio € conciliar os requisitos definidos pelos clientes/usudrios com
as restri¢cdes impostas pelas condi¢des da edificacio, objeto da reforma;

— A necessidade de cumprimento de um orcamento anual definido por lei, implicando em curtos
ciclos de projeto e a necessidade de custos bem definidos;

- O atendimento a normas técnicas, especialmente a de acessibilidade, que nas edificacdes
particulares é recomenddvel, mas no caso da administragdo publica tem cardter obrigatdrio;

— As exigéncias de sustentabilidade, dentro dos principios de responsabilidade sécio-ambiental em
que a administracdo publica deve pautar suas agdes;

— A importancia do projeto no processo de licitagdo de obras ptblicas para a isonomia do processo e
também como instrumento de fiscalizacdo e controle.

Por esses motivos, no processo de producdo de edificagdes publicas, sejam novas ou reformas, o
desenvolvimento de seus projetos apresenta vérias dificuldades e questdes a serem respondidas, além
de requisitar desde o inicio uma maior integracdo entre as suas atividades, justificando o tema
proposto para essa pesquisa, que foca a atividade de coordenacdo, sugerindo diretrizes e ferramentas
de integracdo e controle, baseadas em projeto simultaneo, que irdo compor um Modelo Simplificado
de Coordenacdo de Projetos, tema de uma dissertagdo de mestrado detalhada em BRETAS (2010).

1.2 Referencial tedrico

Diversos autores vém estudando os aspectos organizacionais e gerenciais do processo de projeto, com
novas metodologias baseadas em projeto simultdneo, coordenacido e modelos de gerenciamento, como
exemplo FABRICIO (2002), MELHADO (2005), ROMANO (2003), nas quais se baseou o modelo
proposto, adaptando-as as especificidades das instituicdes publicas, abordadas em publicagdes
nacionais como SOBREIRA (2007), CAPELLO; LEITE; FABRICIO (2008), OLIVEIRA;
MELHADO (2009), e internacionais como MELONI (2008), PINTO; MEDICI (2008). Alguns
conceitos utilizados sdo sinteticamente apresentados na sequéncia.

" O termo Reforma é utilizado no presente trabalho como intervencio em edificagdo existente, seja para ampliar,
adaptar a novo uso, restaurar, inserir novas tecnologias.



O projeto simultdneo (FABRICIO, 2002) tem como base conceitual a engenharia simultinea, uma
abordagem que integra simultaneamente o projeto do produto e seus processos relacionados. Para o
sucesso de um processo de projeto simultdneo, sdo necessdrias transformacgdes em trés niveis: na
cultura dos agentes, na organizagdo do processo de projeto e na tecnologia de apoio ao projeto.
Também devem ser trabalhadas as diversas interfaces entre as etapas e agentes, identificadas por
FABRICIO (2002): interface il, entre cliente e projeto, relacionada com o programa de necessidades;
interface i2, entre as diferentes disciplinas do projeto; interface i3, entre projeto e producdo; interface
14, de acompanhamento da obra e alteragdes de projeto, objetivando a retroalimentacdo de futuros

projetos; e a interface i5 relacionada com a avaliagdo pds-ocupagdo, também de retroalimentagao.

A pesquisa também se baseou na afirmativa de TZORTZOPOULOS (1999) de que um dos passos
principais para possibilitar a melhoria do processo de projeto é o desenvolvimento de um modelo.
Nesse sentido, ROMANO (2003) propde um modelo de referéncia para o gerenciamento do processo
de projeto integrado de edificagdes que inclui o mapeamento de todos os insumos que fazem parte do
cendrio do desenvolvimento do produto e o entendimento das suas inter-relagdes, contextos, etc., de
modo a permitir a visdo detalhada e integrada do processo, e coloca como principais caracteristicas de
um modelo de gerenciamento:

— apresentar a visdo de todo o processo através da unidade visual de representagdo grafica e descritiva;

—apresentar o processo decomposto em macrofases (pré-projetacdo, projetagdo e pds-projetagdo),
fases, atividades e tarefas;

—indicar a seqiiéncia légica das fases e atividades;
— definir as dreas envolvidas em cada fase, através de tarefas definidas por dominios de conhecimento.

Como o modelo proposto na pesquisa € de coordenacdo, as questdes de gestdo e coordenagdo de
projetos, estudadas por MELHADO, foram um referencial importante. MELHADO (2005) cita a
coordenag¢do como uma atividade de suporte ao desenvolvimento do processo de projeto, voltada a
integracdo dos requisitos e das decisdes de projeto. A coordenacdo deve ser exercida durante todo o
processo e envolve funcdes gerenciais no intuito de fomentar a interatividade na equipe e fungdes
técnicas relacionadas com a solugdo global dos projetos, integra¢do técnica entre as diferentes
especialidades, entre projeto e sistema de producdo da obra, compatibilizagcdo e melhoria da qualidade
dos projetos assim desenvolvidos.

O exercicio da coordenacdo de projetos demanda algumas ferramentas que viabilizam tanto a
integracdo e troca de informacdes entre os projetistas quanto o planejamento, registro e controle do
andamento do processo, como softwares e sistemas, planilhas, fluxogramas, check-lists e atas,
cronogramas de barras e graficos de rede, além de softwares especificos para gerenciamento de
projetos (SILVA e SOUZA, 2003). Como ferramentas de comunicacdo sdo citadas as
telecomunicacdes e comunicagdo escrita (relatérios, correspondéncia, e-mail), extranets’, intranets® e
reunides (MELHADO, 2005).

A eficiéncia da aplicacdo das ferramentas deve considerar a especificidade de cada situacdo, as
condi¢des tecnoldgicas, equipamentos e de prazos, bem como a cultura dos envolvidos, requisitando
em muitos casos, treinamentos, conscientizacdo e organizac¢do do processo. BOUCHLAGHEM (2009)
alerta para o fato de que embora se observe valorizacdo de ferramentas e sistemas nos processos de
projeto, os aspectos organizacionais e de relacionamento humano entre os agentes, sdo essenciais para
que se consiga uma efetiva colaborag¢do no processo de projeto.

? Extranets: consistem em um espaco na memoria de um servidor remoto para o armazenamento centralizado de
arquivos e informacdes de projeto, auxilio ao gerenciamento de projeto e trocas de informa¢cao (MELHADO,
2005).

3 Intranets: redes computacionais internas as empresas.



2 PROPOSTA DO MODELO DE COORDENACAO

2.1 O Problema: Levantamento de dados sobre o processo de projeto

A compreensdo do problema € o primeiro passo antes de partir para a sistematizac¢io da solu¢do, o que
levou a necessidade de mapear o processo de projeto praticado na instituicdo pesquisada. Nesse
mapeamento distintos aspectos do processo de projeto foram identificados por meio de entrevistas,
pesquisa documental e observagdo participante. Esse diagndstico dividiu-se em duas partes: (a)
informacdes sobre a organizacdo do processo, equipe, forma de trabalho, integracdo, relagdes com
cliente e obra, padronizacdo, contratacdo de servicos terceirizados, escopos de projetos,
compatibiliza¢des, troca de informagdes, registros e controles, e (b) identificacdo dos diferenciais
existentes nas institui¢des publicas, como dificuldades devido a Lei 8666, processos licitatérios de

servicos de projeto e obra, programas de qualidade, acessibilidade e sustentabilidade.

Embora a construgdo civil ndo seja a atividade principal da empresa pesquisada, ela tem grande
atuacdo nessa drea em todo o pafs, com quadro de aproximadamente 300 engenheiros e arquitetos,
mais de 5000 agéncias de atendimento e 11.000 unidades subordinadas, ocupando aproximadamente
2,5 milhdes de m? de drea construida em imdveis préprios e alugados, e aproximadamente 500
escritérios cadastrados como fornecedores s para o item “Projeto de Arquitetura”.

A atuagdo da empresa na construgdo civil € voltada, na maior parte dos casos, para reformas a fim de
instalar ou relocalizar novas dependéncias, melhorar e/ou ampliar as existentes, adaptar os espacos a
modificagdes nas formas de atendimento e exigéncias de acessibilidade (ABNT 9050), modernizag¢ao
tecnoldgica e inclusio de pardmetros de sustentabilidade como uso racional da energia e da dgua.

2.2 A Proposta: Modelo Simplificado de Coordenacio

Os dados levantados no mapeamento do processo de projeto da instituicdo e a fundamentagao tedrica
levaram a proposicdo de um modelo especifico e simplificado de coordenagdo de projetos pelos
motivos sintetizados a seguir:

— Curtos prazos para elaboracdo dos projetos (30 a 60 dias para o projeto executivo);

— A mesma equipe cuida de projetos, fiscalizagdo de obras e manutengdo, nao dispondo de tempo para
controles muito elaborados;

—Recursos tecnolégicos nem sempre sdo disponiveis (dificuldades na aquisicio de softwares e
equipamentos que possam ser levados para campo);

— As especificidades do processo de projeto de edificacdes de instituicdes publicas, ja citadas
anteriormente.

Essa decisao de simplificacdo corrobora a afirmativa de ROMANO (2003), sobre os modelos de
referéncia, que ndo devem ser muito genéricos, ndo permitindo transparéncia e eficicia, e por outro
lado ndo devem ser muito detalhados, para nao dificultar a implantagdo em funcido do excesso de
documentagdo, porém respeitando a variabilidade intrinseca do processo.

O modelo proposto pode ser preenchido em arquivo ou utilizado impresso em pasta de coordenacio,
para preenchimento & mao, com facilidades para ser levado em vistorias e reunides, no caso de nio
haver equipamentos de informédtica disponiveis. Detalhes do modelo proposto e aspectos préticos,
como ferramentas, documentos e planilhas apresentadas podem ser vistos na dissertacdo de BRETAS
(2010).

2.2.1 Descricdo do Modelo Simplificado de Coordenagdo de Projetos

O modelo proposto € apresentado em planilhas, separadas por macrofases (pré-projetacdo, projetacio e
pOs-projetacdo), detalhadas que contemplam as principais etapas em cada macrofase, atividades na



etapa, ferramentas a serem utilizadas no exercicio dessas atividades, responséveis, datas para controle,
pré-requisitos, documentos e produtos gerados.

A proposta de divisdo em macrofases partiu da existéncia de pontos de corte bem definidos, nos quais
¢ interrompido o processo de projeto, devido a aprovacdes de investimentos e processos licitatorios, e
pode em alguns casos ndo dar seqiiéncia a macrofase seguinte.

O Modelo ratifica grande parte dos procedimentos ja adotados pela instituicdo, colocando-os de uma
forma mais clara e facil de controlar, porém foram inseridas como procedimentos algumas atividades
de integracdo e compatibilizagdo, e também atividades de registro:

— vistoria conjunta para diagndstico, com ficha “check-list” a ser verificada no final do projeto;

—diretrizes de projeto a serem fornecidas pelas diferentes disciplinas e discutidas antes do fechamento
do anteprojeto;

- reunides de compatibilizagcdo, com preenchimento de planilha de interfaces e ata;
— atividade final de conferéncia projeto/especificagdo/orcamento em equipe (arquiteto e engenheiros);

- na tentativa de integrar projeto/obra foi proposta na implantacdo da obra a apresentacdo do projeto a
empresa construtora, para ja discutir antecipadamente solu¢des executivas;

— para retroalimentacdo obra/projeto foi inserida a atividade de controle de altera¢des de projeto, como
avaliacdo de qualidade de projeto e retorno para os projetistas contratados, que ndo participam da
etapa de execucao.

Alguns parametros de sustentabilidade e acessibilidade estdo inseridos nas ferramentas.
As planilhas n3o apresentam uma relacdo detalhada das informacgdes relacionadas as atividades
descritas, descrevendo as informacdes mais importantes, pois algumas atividades podem variar de

acordo com o tipo de projeto. Uma sintese das ferramentas que operacionalizam o modelo é mostrada
na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1: Tabela-resumo do Modelo Simplificado de Coordenacdo de Projetos

Ferramenta Descricao

Planilhas de Coordenagdo
de projetos por Etapa

Planilhas, separadas por macrofases, que contemplam as principais etapas,
atividades em cada etapa, ferramentas a serem utilizadas no exercicio dessas
atividades, responsdveis, datas para controle, pré-requisitos, documentos e
produtos gerados

Ficha de Projeto

Ficha Resumo contendo os principais dados do projeto, envolvidos (com
telefone, e-mail), contratos, liberacdes, correspondéncias

Fichas de Diagnéstico

Fichas por disciplina, contendo os principais itens a serem verificados, com
descricdo, sugestio de solucdo e campo para conferéncia da solu¢éio em projeto

Ficha de Acompanhamento
do Processo

Ficha para registro didrio das atividades de projeto

Ata de Reunido

Modelo de Ata a ser utilizada em todas as reunides e vistorias

Planilha de Interfaces

Planilha de Interfaces: Planilha cruzando as disciplinas envolvidas, contendo as
principais interfaces entre elas

Etapa obra: Alteragdes de
Projeto

Ficha a ser utilizada na etapa de obra, contendo os contatos dos projetistas, €
local para registro de altera¢des, com tipo, solicitante e motivo da alteracio

Como ilustragdo, na Figura 1 mostramos a imagem de uma das planilhas.
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Figura 1: Imagem da Planilha de Coordenagdo — Macrofase Projetacdo (BRETAS, 2010)



3 APLICACAO DO MODELO

O Modelo foi aplicado em quatro processos de projeto de edificagcdes denominadas neste trabalho
Edificacdo A, Edificacdo B, Edificacdo C e Edificagao D. Por questdes de prazo da pesquisa e devido
a descontinuidades caracteristicas do processo de projeto de instituicdes publicas, consideradas tanto
no levantamento, quanto na proposta do Modelo, ndo pode ser aplicado considerando as trés macro-
fases na mesma edificacdo. As edificacdes sdo brevemente caracterizadas na sequéncia.

Edificagdo A: Espago a ser reformado de 86 m?, dentro de um conjunto de prédios de uma prefeitura.
Trata-se de uma reforma de um Posto de Atendimento j4 em funcionamento. A reforma demandou
projetos de arquitetura, instalacdes elétricas e afins, instalacdes hidro-sanitdrias, e prevengdo e
combate a incéndio.

Edificagdo B: Loja de 02 pavimentos, com 883 m? em edificio comercial a ser construido por um
investidor para locagao pela institui¢ao publica, destinado a relocalizagdo de uma agéncia. Nesse caso,
contempla projetos de arquitetura, instalagdes elétricas, 16gicas e de seguranca, instalagdes, prevengao
e combate a incéndio, ar condicionado, transporte vertical. A estrutura e instalacdes hidro-sanitarias
serdo executadas pelo investidor, considerando os parametros fornecidos pela instituicao.

Edificacdo C: Edificio comercial com 03 pavimentos e 900 m?, a ser reformado para instalagdo de
nova agéncia. O processo de projeto de reforma compreendeu projetos de arquitetura, estrutura,
instalacdes elétricas, l6gicas e de seguranca, instalacdes hidro-sanitdrias, prevencdo e combate a
incéndio, ar condicionado, transporte vertical.

Edificagcdo D: Loja em pavimento inico com 778 m2. Obra de ampliacdo executada com a edificagdo
em funcionamento.

3.1  Anadlise e consideracoes sobre a aplicacao do Modelo

Ap6s a aplicagdo do modelo optamos por fazer uma avaliacdo do mesmo comparando as observagdes
da aplicagdo com a fundamentacao tedrica.

O Modelo de Coordenagio proposto aborda as interfaces descritas por FABRICIO (2002), trazendo
ganhos também em registro e controle, qualidade, e sustentabilidade.

Na interface il com o cliente, as discussdes sobre o leiaute, bem como a formalizacdo de sua
aprovacdo sdo aspectos positivos de integracdo e qualidade, porém ainda deixa a desejar, quando nao
aborda a avaliacdo pds-ocupacdo. As mudangas de projeto durante a obra por solicitagdo do cliente
mostraram que essa interface ainda precisa ser trabalhada. O estabelecimento do programa de
necessidades ainda precisa ser mais bem estudado pelo cliente, para ndo ser alterado durante o
processo. As questdes de compreensdo da solucdo podem ser solucionadas com uma linguagem
melhor (imagens, 3D) na apresentacdo dos estudos para validacdo, porém essa sugestdo vai acarretar
um pequeno aumento no custo e prazo do projeto, que devem ser revistos no escopo e Edital.

Na interface i2 entre as diferentes especialidades (arquitetura e projetos complementares), as vistorias
conjuntas, as diretrizes de projeto, o escopo integrado e as reunides de compatibiliza¢do sdo aspectos
positivos de integracdo. Ainda existem dificuldades da participacdo de todos os envolvidos nas
atividades, devido ao grande nimero de tarefas e diferentes prioridades dentro da institui¢do. As
ferramentas permitiram o registro das informacdes e decisdes, facilitando a revisdo ou eventual
alteracdo das mesmas. No entanto verificou-se que o fator humano, em particular uma cultura de
compromisso com o trabalho integrado, é determinante no processo. A implantacdo da obra com a
participacdo de toda a equipe interna que trabalhou no projeto € positiva tanto para a integragdo de
solugdes, como também para a interface projeto/obra.



A interface i3 projeto/producio é abordada parcialmente no Caderno de Encargos que € parte do edital
de licitacdo e prevé, além das especifica¢des de materiais, os procedimentos de execucdo. Cabe aqui
uma sugestao de revisao do mesmo, considerando aspectos de sustentabilidade nos procedimentos de
obra e especificacdes de materiais. Os projetos para producdo tém limitagdes proprias da Lei de
Licitagdes, e ndo foram considerados no Modelo.

As atividades de integracdo projeto/obra, interface i4, foram positivas, tanto para o construtor, que nao
participou do projeto, como para o cliente, que entendendo o andamento da obra, pode gerenciar
melhor os transtornos ao funcionamento nessa etapa. A apresentacdo também pode ser incrementada
com recursos visuais, uma vez que foi feita apenas com as pranchas de projeto, facilitando mais a
visualizacdo das solucdes, mas depende de recursos tecnolégicos nem sempre disponiveis. Porém, é
mais interessante que essa apresentacdo seja feita no local da obra, pois a percepcdo melhora muito,
detectando interferéncias que ndo foram previstas, fato caracteristico dos projetos de reforma,
permitindo que possam ser resolvidas antecipadamente. O acompanhamento das alteragdes de projeto
e “feedback* aos projetistas, sdo um fator de qualidade tanto no registro, quanto na melhoria continua,
através da retroalimentacio para novos projetos, evitando erros. Cabe ainda garantir que tais registros
sejam também repassados ao cliente, mostrando os impactos das alteracdes de projeto por ele
solicitadas na etapa de obra.

A Tabela 2 sintetiza uma avaliagc@o sobre o modelo, comparando as atividades e ferramentas propostas
para melhoria das interfaces, com a base tedrica utilizada.

Tabela 2: Avaliacdo do Modelo

equisitos Atividade Registro e | Quali | Integra | Sustenta Acessibi | Modelo
Interfaces controle dade | cao bilidade lidade
Interface il Validagdo do estudo pelo | x X X sim
cliente/ projeto cliente
Interface i2 Vistoria conjunta X X X X sim
projeto/ projeto Ficha de diagndstico X X X sim
Diretrizes de projeto X X X sim
Reunido de X X X sim
compatibilizacdo
Ficha de compatibilizacio X X sim
Escopo integrado X X A trabalhar
Padrdes de desenho X X A trabalhar
Conferéncia em equipe X X sim
Ata X sim
Ficha de Controle X sim
Interface i3 projeto | Caderno de Encargos X X A X sim
/producéo especifica¢des de servicos trabalhar
Projetos para produgao Prejudica-
do
Interface i4 Apresentagdo do projeto X X sim
Acompanhamento na implantagdo da obra
da obras e Controle das alteragdes de | x X sim
retroalimentagdo projeto
Feedback aos projetistas X X X sim
Interface i5 Avaliagéo pds ocupagdo Nio foi
Retroalimentacdo abordado
cliente/projeto




4 CONCLUSAO

Observou-se, no decorrer do trabalho, considerando o papel do coordenador-arquiteto da equipe da
institui¢do, que algumas vezes as atividades de gestdo se confundem com as de coordenacdo no caso
de instituicdes publicas, e que algumas componentes de coordenagdo de projetos fogem a alcada do
mesmo, exigindo para o éxito do processo uma transformacdo técnico-organizacional, inclusive nas
instancias superiores, ou seja, a geréncia que responde a essas decisodes.

A aplicag@o pratica, embora ndo tenha sido feita integralmente em um unico projeto, se mostrou
positiva, pela propria caracteristica do modelo que € adaptado as interrupgdes no processo de projeto,
proprias das instituicdes publicas, devido a aprovagdes e licitacdes.

Ficou constatada a viabilidade de realizar a coordenacio a partir dos estigios iniciais do projeto, indo
até a conclusdo da obra, e esse fato torna a coordenagdo interna um fator de integragdo entre as
diferentes etapas onde devido a Lei das Licitacdes, as interfaces ficam prejudicadas.

As relacdes de trabalho da equipe de projeto foram favorecidas na medida em que os projetistas
entenderam e comprovaram que a coordenagdo de projetos facilita seu trabalho, com melhor defini¢dao
de programas e escopos de projetos além de resolver as interferéncias entre os mesmos.

As ferramentas permitem registrar e organizar o volume de informagdes presentes no desenvolvimento
de projetos, tais como: levantamentos, defini¢des técnicas, compatibilizacdo e controles de projetos,
entre outras. No entanto, ainda podem ser realizadas melhorias nas mesmas, e criacao de novas.

A utilizacdo de modelos de coordenagdo de projetos deve ser acompanhada de outras medidas em
relacdo a gestdo geral do projeto, para que se promova maior sinergia e participagdo dos membros da
equipe. O estabelecimento de padrdes técnicos, de fluxo de informagdo e de apresentacio de projetos
facilita a gestdo, coordenagdo e compatibilizacdo dos mesmos.

Condicdes particulares em relagdo a burocracias internas, disponibilidade de recursos, aspectos de
seguranca da informacao, exigéncias de projetos legais, prazos contratuais e locais de trabalho dos
projetistas afetam a utilizacdo ferramentas de coordenacgdo e a organizacdo das atividades de projeto,
devendo as diretrizes e modelos ser simplificados e flexiveis para se adaptarem a estas situacgoes.

Em particular, o modelo de coordenacdo proposto de mostrou eficiente por desdobrar-se em
ferramentas de fécil utilizagdo, nas que se fundem aspectos de coordenacio gerencial e técnica, e tendo
em conta as particularidades dos projetos de reforma em institui¢cdes sujeitas a aplicacdo da Lei das
Licitagdes.
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