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RESUMO

A andlise documental de publica¢des permite identificar as caracteristicas e tendéncias expressas numa
determinada area de conhecimento, bem como embasar o discurso sobre a qualidade e a quantidade de
trabalhos, suas referidas contribui¢cdes e lacunas existentes para nortear pesquisas futuras. Tendo em
vista a importancia da area de conhecimento e do setor econdmico da construgdo civil, este estudo visa
a analisar os artigos publicados no periodo de 2000 a 2009 com temas sobre abordagens de Estratégias
na Construgdo Civil, analisando a producdo cientifica, e algumas de suas caracteristicas
metodologicas. Foram consultados os dois principais eventos nacionais promovidos pela ANTAC: o
ENTAC e o SIBRAGEC. Diante do crescimento do nimero de pesquisas na area de Administragao,
notadamente também em estratégia, conforme mostrado por outras pesquisas verifica-se que o tema
proposto neste trabalho ndo acompanhou no mesmo ritmo este desenvolvimento. Foram encontrados
37 artigos referentes ao tema supracitado, sendo 20 no ENTAC e 17 no SIBRAGEC. Mostram-se os
principais autores e instituicdes que publicaram nestes dez anos pesquisados. Esta pesquisa ¢
importante para proposig¢des de trabalhos futuros diante de uma analise do que ja foi trabalhado no
periodo supracitado.

Palavras-chave: producdo cientifica, estratégia, construgdo civil.



1 INTRODUCAO

Este estudo visa a levantar os artigos publicados no periodo de 2000 a 2009 com temas relacionados a
Estratégia na Construg¢do Civil, em dois eventos nacionais da Associagdo Nacional de Tecnologia do
Ambiente Construido (ANTAC): o Encontro Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido
(ENTAC) e Simposio Brasileiro de Gestdo e Economia da Construcdo (SIBRAGEC). Estes artigos
selecionados foram analisados. O levantamento destas informagdes sobre os artigos produzidos tem
como principal objetivo apoiar discussdes sobre a evolucdo e a qualidade da pesquisa na respectiva
area do conhecimento, justificando-se sua importancia e relevante contribui¢do para trabalhos futuros.

Particularmente no Brasil, na area de Tecnologia do Ambiente Construido, existe uma caréncia de
levantamentos sistematicos sobre a evolugdo da producdo cientifica, em relagdo aos principais temas
abordados, o crescimento do nimero de pesquisadores envolvidos, sua distribuigdo geografica e
qualificacdo, e, tampouco, sobre os trabalhos que sdo utilizados pelos mesmos para fundamentar suas
pesquisas.

Referente a estruturagdo do trabalho, neste artigo, primeiramente, realizou-se uma breve revisdo de
trabalhos que analisaram a produgdo cientifica em diferentes disciplinas da area de Administragao,
especialmente aqueles que trataram de estratégia, bem como se revisam trabalhos voltados para a
constru¢do civil, mostrando a importancia do setor e a necessidade de estudos voltados para o
entendimento do mesmo, notadamente, na area de gestdo e economia da construgdo, onde se enquadra
melhor a disciplina estratégia.

No Brasil, o campo de pesquisa em Administracdo tem gradativamente apresentado crescimento na
quantidade de publicagdes cientificas. Tomando-se, por exemplo, os encontros anuais da Associago
Nacional de Pés-graduagdo e Pesquisa em Administragdo — Anpad, é notavel o aumento entre os anos
de 2001 e 2006 no niimero de trabalhos aceitos, que passou de 428 para expressivos 848 artigos,
praticamente dobrando em volume nestes seis anos pesquisados por Rossoni et al. (2007).

Nesse periodo, em 2003, foi criado pela Anpad o Encontro de Estudos em Estratégia — 3Es, evento
setorial que, seguindo o exemplo do Encontro Nacional de Estudos Organizacionais - EnEO, nascido
em 2000, passou a ser realizado a cada dois anos com o objetivo de estabelecer maior espago
destinado a produgdo cientifica nas areas e temas contemplados sob o campo da Estratégia em
OrganizagOes. Por essa razdo e diante de sua importancia para o campo da Administra¢do, faz-se
significativo compreender as caracteristicas de sua producdo cientifica a fim de verificar, sobretudo,
em que termos o crescimento quantitativo registrado nos ultimos anos tem promovido reflexos sobre o
conhecimento gerado na area.

Com o trabalho desenvolvido por Machado-da-Silva, Cunha e Amboni (1990 apud ROSSONI et al.
2007) teve inicio a avaliagdo da producdo cientifica brasileira. Analisando artigos da area de
organizagdes publicados entre 1985 e 1989, estes autores concluiram que tais trabalhos apresentaram
certa caréncia em relacdo ao referencial tedrico adotado, com predominancia de citagdes estrangeiras,
além de comumente apresentarem pouco rigor metodoldgico nas estratégias de pesquisa adotadas. Para
os autores, a €poca, esses dados chamaram a atengdo para o fato de, ainda que a produgao cientifica na
area de organizacOes tenha apresentado evolucdo quantitativa, qualitativamente ndo demonstrara
grandes avangos.

Bertero e Keinert (1994 apud ROSSONI et al. 2007) avaliaram a evolug¢@o da produgdo cientifica
brasileira na area de Analise Organizacional, entre 1961 e 1993, constatando a multidisciplinaridade
presente nas variaveis de pesquisa que derivavam de diferentes areas do conhecimento, especialmente
da Sociologia e Psicologia, além da Estratégia, Ciéncia Politica e Comunicacdo. Ademais, os autores
concluiram que a produgdo cientifica priorizou a replicagdo e divulgacdo de idéias desenvolvidas por
escolas estrangeiras, com trabalhos predominantemente académicos, isolando a administracdo do
processo de gestdo organizacional.

No ano seguinte, Vergara e Carvalho Jr. (1995 apud ROSSONI et al. 2007) avaliaram o tipo, a origem
e o padrio de citacdes da produgdo cientifica brasileira na area de organizagoes. Os autores
concluiram, assim como Bertero e Keinert (1994 apud ROSSONI et al. 2007), que, nos trabalhos
nacionais, ha predomindncia de material bibliografico (livros e artigos) de natureza estrangeira, com



ainda minima referéncia a autores brasileiros.

Assim, apds a publicagdo desses e de outros trabalhos, estudos com objetivo de avaliar a producao
cientifica brasileira tornaram-se mais freqiientes no meio académico. Foram realizadas pesquisas que
se dedicaram ao campo da Administracdo de uma forma ampla, ou que, de modo mais especifico,
dedicaram aten¢io a diferentes disciplinas, como estratégia (por exemplo: BERTERO;
VASCONCELOS; BINDER, 2003; PEGINO, 2005) e administragdo da ciéncia e tecnologia (por
exemplo: ROSSONI; FERREIRA JR; HOCAYEN-DA-SILVA, 2006).

Resultados interessantes obtiveram Bignetti e Paiva (2002), que seguindo essa tendéncia, analisaram
os estudos nacionais em Administracdo Estratégica entre os anos de 1997 e 2001. Estes autores
constataram que, em alguns anos, sobressaiam referéncias a determinadas obras traduzidas para o
portugués, o que caracterizaria certo modismo, além de predominio anglo-saxdo irrefutavel,
especialmente, de autores norte-americanos que recebiam crédito muito maior do que os nacionais.
Quando comparadas, a soma das citagdes brasileiras (78) foi inferior ao total de um unico autor
estrangeiro (90) no periodo pesquisado. Os mesmos autores relacionaram esse resultado a pouca
importancia dada aos trabalhos e modelos desenvolvidos no Brasil, devido a uma posigdo colonizada
dos pesquisadores brasileiros em face aos estudos estrangeiros. Os autores também notaram o niimero
relativamente pequeno de pesquisadores que compunham a area, sugerindo que esse aspecto poderia
ser decorréncia da pouca integrago entre pesquisadores, os quais, também possuiriam dificuldades em
se dedicar exclusivamente a pesquisa (BIGNETTI; PAIVA, 2002).

No ano seguinte, Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) desenvolveram uma avaliagdo da produgéo
cientifica em estratégia entre os anos de 1991 e 2002, analisando: i) critérios tematicos; ii)
metodologias; iii) numero de autores; e iv) vinculagdes institucionais dos autores. Segundo eles, a
producdo cientifica da area ndo se refletia na pratica das empresas, apresentando poucos resultados que
pudessem servir como medida de desempenho para o meio empresarial. Os autores constataram, ainda,
que a maioria dos artigos foi produzida por apenas um (43,9%) ou dois autores (39,6%).

Pegino (2005) analisou a pesquisa em administragdo estratégica a partir das epistemologias das
ciéncias sociais utilizadas nos trabalhos publicados no EnANPAD de 2000 a 2004. Dentre as
abordagens epistemologicas, 41% dos estudos foram classificados como positivistas, 3% como
fenomenologicos, 7% funcionalistas e nenhum como dialético ou tedrico-critico. Ainda para o autor, o
estado da arte da pesquisa em estratégia no Brasil ¢ pouco privilegiado por contribui¢des teodricas.

Os distintos estudos citados indicam preocupacdo crescente nos ultimos anos do cientista da
Administragdo em voltar-se internamente, analisando criticamente a producdo académica, no sentido
de checar qualidade, rigor, relevancia e originalidade com o evidente crescimento quantitativo. De
maneira geral, os resultados ndo favorecem a produg@o nacional, ainda muito apegada ao referencial
estrangeiro, pouco cooperativa e carente de contribuigdes tedricas (ROSSINI et al. 2007).

Eventos tematicos, como o 3Es, surgiram com o objetivo de reverter esse quadro, incentivando o
intercdmbio, o debate e a proposi¢io de novas agendas para a area de estratégia. Rossini et al. (2007)
confirmam que esta medida teve sucesso, tendo o 3Es influenciado positivamente o desenvolvimento
da area enquanto evento tematico. O 3Es, assim como outros eventos, apresenta-se como um espago
de divulgagdo, e por essa ser sua natureza, amplia o espago de comunicacdo e debate académico, como
pode ser visto por seu impacto sobre o volume de artigos publicados.

Os dados apontam para a influéncia do 3Es com relag@o ao numero de participantes na area. Por ser
um canal de publicagdo, novos autores visualizam a possibilidade de expor suas pesquisas e acabam
permanecendo no campo nos periodos seguintes. Entretanto, mais relevante parece ser sua
participagdo no debate tedrico sobre estratégia, concentrando mais de 60% desse tipo de produgdo, o
que revela a importancia do encontro seja na sistematizacdo do conhecimento desenvolvido na area,
seja no direcionamento de agenda para futuras pesquisas sustentadas por diferentes quadros teoricos
(ROSSINI et al. 2007).

Os mesmos autores analisaram a area de Estratégia em Organizagdes a partir de 765 artigos publicados
entre 2001 e 2006 (tabela 1), nos anais dos EnANPAD’s e 3Es, a fim de avaliar quantitativamente os
delineamentos de pesquisa utilizados pelos trabalhos ao longo do periodo e analisar tendéncias



expressas em termos de padrdes de estratificacdo e cooperagdo na area estudada. Esta pesquisa, que
inclusive foi publicada no 3Es de 2007, apontou para a predominancia de estudos empiricos, apoiados
sobre estudos de caso, em trabalhos qualitativos, ou surveys, no caso das analises quantitativas
(ROSSINI et al. 2007). Estes autores ainda refor¢aram a evidéncia da tendéncia de transformagdo no
quadro académico da produgdo da area, tendo crescido consideravelmente o numero de instituigdes
participantes na area de Estratégia.

Tabela 1 — Artigos publicados na area de estratégia de 2001 a 2006.

ANO/EVENTO/ 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL
EIXO TEMATICO ENA | ENA | ENA | 3ES | ENA | ENA | 3ES | ENA | ENA | 3ES
ESTRATEGIA 58 55 49 88 52 86 70 60 360 158
GESTAO INTERNACIONAL 10 17 22 1 26 7 26 27 109 27
EMPREENDEDORISMO 0 0 25 3 33 5 22 23 86 25
TOTAL (POR EVENTO) 68 7 96 92 111 98 118 110 555 210
TOTAL (POR ANO) 68 72 188 111 216 110 765

Fonte: adaptado de ROSSINI et al. 2007.

Para citar outro exemplo de estudo sobre a produgdo cientifica na area, tem-se o trabalho de Walter ¢
Silva (2008), que realizaram um estudo bibliométrico sobre a Visdo Baseada em Recursos (VBR) e
verificaram como esta foi abordada na area de estratégia do EnANPAD entre 1997 e 2007. Os
principais enfoques dados a VBR nos artigos revisados foram: vantagem competitiva, defini¢do de
estratégias, desempenho competitivo, identificagdo de recursos e desempenho financeiro. As principais
andlises de redes socias demonstraram que a cooperagdo entre autores e instituicdes que utilizam a
abordagem VBR na area de estratégia ainda é restrita.

Destaca-se, neste caso, também a predominancia de estudos de casos como metodologia principal nos
artigos (WALTER; SILVA, 2008). Enfim, os estudos listados acima, corroboram com a importancia
de analisarmos a produgdo cientifica de forma critica e subsidiar o desenvolvimento de novas
pesquisas a partir de tendéncias e/ou lacunas verificadas dentro da area de Administragdo, como
estratégia, por exemplo, assim como temas especificos dentro da propria abordagem sobre estratégia,
como a VBR.

Historicamente, a construgdo civil sempre apresentou relevancia como setor industrial, que emprega
muitos trabalhadores, acompanha, influencia e é influenciada diretamente pela economia do pais.
Verifica-se que a construgdo civil brasileira vive um bom momento em sua historia recente que
resultou de diversos acontecimentos que tém contribuido para o seu crescimento como ha muito tempo
ndo se observava. Por exemplo, a abertura de capital de varias empresas do setor da construgdo que
captaram grandes volumes de recursos, os quais financiam no momento a sua expansao para todas as
regides do pais (IBGE, 2004).

Deve-se lembrar ainda que o Construbusiness, i.e., conjunto de atividades e fornecedores ligados a
construcdo civil, movimenta aproximadamente 15,5% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Desse
valor, aproximadamente 5,9% refere-se a materiais e equipamentos de construgdo, 9,1% refere-se a
constru¢do em si e 0,5% a atividades imobiliarias e de manutengdo (ABIKO et al. 2005).

Por fim, merece destaque o grande volume de recursos atualmente destinado para obras de
infraestrutura relativas ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) da ordem de R$ 503,9
bilhdes nas areas de transporte, energia, saneamento, habitagdo e recursos hidricos (MINISTERIO
DAS CIDADES, 2008).

Desse modo, verifica-se que o adequado gerenciamento da cadeia de valor da constru¢do pode ter
grande impacto nas economias local e nacional dado o elevado volume de negocios que movimenta.
Diante desta importancia do setor, faz-se necessario a realizacdo de estudos dentro de areas ligadas a
construcdo civil, pois, apesar do volume de recursos que circula nesta industria, o setor investe muito
pouco em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Nos tltimos anos tem-se observado o crescimento do niimero de artigos publicados e de pesquisadores



na area de Tecnologia do Ambiente Construido. No entanto, pouco se conhece sobre a natureza da
producdo cientifica que ¢ utilizada para fundamentar novos estudos (PHITHAN et al. 2005).

Pithan et al. (2005) caracterizaram a produgcdo cientifica sobre Gestdo e Economia da Construgdo, uma
das sub-areas de conhecimento que compdem a Tecnologia do Ambiente Construido. Este foi o
primeiro estudo de caracterizag@o de publicacdes cientificas utilizando indices bibliométricos, aplicado
a esta area, no Brasil. Realizaram uma andlise de artigos publicados em cinco edigdes do ENTAC
(Encontro Nacional em Tecnologia do Ambiente Construido) realizadas entre 1993 e 2002,
apresentando os principais temas de pesquisa, a titulacdo académica dos autores e o nimero de artigos
produzidos de acordo com a natureza do estudo e métodos de pesquisa empregados. Além disso, a
partir da andlise das citagdes presentes nos artigos, mostra-se a tipologia, os idiomas e as referéncias
mais utilizadas pelos autores.

Esta area do conhecimento tem um carater bastante amplo, envolvendo pesquisadores de diferentes
disciplinas. Sua organiza¢do enquanto comunidade cientifica possui 22 anos: a Associacdo Nacional
de Tecnologia do Ambiente Construido (ANTAC), que a representa, foi criada em 1987. Desde entdo,
a producdo cientifica desta area do conhecimento tem crescido de forma acentuada. Por exemplo, o
principal evento promovido por esta Associacdo, o Encontro Nacional em Tecnologia do Ambiente
Construido (ENTAC) cresceu entre 1991 (IV ENTAC) e 2004 (X ENTAC) cerca de seis vezes em
termos do numero de participantes (PITHAN et al. 2005).

Atualmente, existem dois eventos nacionais da area que mais concentram as publicacdes de artigos
sobre o tema: Encontro Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido (ENTAC) e Simposio
Brasileiro de Gestdo e Economia da Constru¢do (SIBRAGEC). Ambos sdo bi-anuais e intercalados,
reunindo pesquisadores para discussdo de temas importantes para a drea. Em todos estes eventos, 0s
artigos foram aceitos para publicacdo somente apds passarem por um sistematico processo de
avaliacdo por parte de um comité cientifico.

Do ponto de vista da competitividade intra e inter setorial, a industria da construgdo civil brasileira
apresenta-se bastante heterogénea. Constata-se que situagdes paradoxais de posicionamento
competitivo relevante contrastam com diferencas basicas como a elevada incidéncia de empresas que
adotam a nao-conformidade como estratégia de competicdo, gerando a competi¢do predatoria e o
desrespeito aos direitos do consumidor (SILVA, 1995).

Verifica-se que mudangas conjunturais nos mercados e diferengas entre tipos de clientes e varias
modalidades de contratos necessitam de diferentes desempenhos da funcdo producao. Porém isto nem
sempre € percebido pelas empresas, pois no momento de investir em melhorias, muitas vezes, nao se
preocupam em analisar os desejos e caracteristicas dos clientes.

Neste sentido, o assunto estratégia assume particular importancia. Desenvolver e implementar
estratégias com a agilidade e precisdo necessarias pode fazer a diferenca entre o sucesso e o fracasso
de organizagdes contemporaneas. Mais ainda: a necessidade de se alinhar agdes de rotina com metas
estratégicas tem se configurado em um diferencial importantissimo na busca de solidez e
lucratividade.

As empresas construtoras vém investindo, por exemplo, em programas de qualidade ou em novas
tecnologias, mas nem sempre estes investimentos sdo bem sucedidos e ddo o retorno esperado. Isto
pode ocorrer porque durante a tomada de decisdo ndo se trabalha de maneira sistémica e abrangente.
Esses problemas de introducdo de melhorias podem ser decorrentes de um processo realizado de
maneira ndo-planejada e sem uma abordagem estratégica adequada (BARROS NETO, 1999).

Um tema que tem sido fonte de publicagdes na area de estratégia na construgdo civil, que vem sendo
abordado constantemente e que possui relevancia no meio académico e empresarial na industria
mundial, é a Producdo Enxuta. Womack e Jones (1998) resumem esta mentalidade no objetivo de
produzir cada vez mais satisfazendo os desejos dos clientes utilizando cada vez menos recursos,
eliminando os desperdicios no processo, focando nas atividades que agregam valor aos clientes. O
Pensamento Enxuto na construgdo civil € chamado Constru¢ao Enxuta (Lean Construction), que traz
como mudanga conceitual mais importante para construcado civil a introdu¢ao de uma nova forma de se
entender os processos produtivos (KOSKELA, 1992).



Observa-se, no entanto, que a literatura pouco discute sobre o processo de implantacdo e sobre os
aspectos estratégicos envolvidos no referido processo, conforme registra Alves e Tsao (2007),
concentrando-se no estudo da aplicagdo de principios e ferramentas nas diversas areas do
conhecimento. Existem também poucos estudos sobre alinhamento entre as decisdes estratégicas e a
operacionalizacdo das mesmas (BARROS NETO, 2002; BARROS NETO et al. 2007).

Um dos principios da construcdo enxuta ¢ focar no controle do processo como um todo (KOSKELA,
1992), o que quer dizer ter uma visao holistica. Quanto as questdes relacionadas a estratégia referentes
a formulagdo e implementagdo, este principio nos leva a vislumbrar que se deve considerar todo o
processo de formular, implementar e, inclusive, manter a empresa alinhada com a nova filosofia de
producdo. Autores, como Mintzberg Ahlstrand e Lampel (2000), corroboram com esta visdo ao relatar
que a separagdo entre a formulagdo e a implementacdo de estratégias seria uma ilusdo provocada pelo
advento do uso das ferramentas da administragdo cientifica a gestdo estratégica.

Logo, frente a importancia crescente do tema supracitado, esta tendéncia na construgdo civil, abre
espago para estudos relacionados a estratégia (ALVES; TSAO, 2007).

Assim como listado por Phitan et al. (2005), também a metodologia utilizada para estudos
relacionados a estratégia na construcao civil, ligados ao tema construgao enxuta, enfoca nos estudos de
casos (por exemplo: BARROS NETO et al. 2007).

Ademais, de um lado, tem-se a indistria da construgdo civil como uma das mais importantes para a
economia do pais, e existe a necessidade de estudos voltados para varias questdes neste setor. Do
outro, conforme supracitado, a importancia e o nimero crescente de estudos na area de estratégia.
Portanto, este trabalho busca fazer uma analise da producao cientifica ligando as duas éareas: Estratégia
e Construcao Civil.

Ressalta-se que este trabalho também foi utilizado como justificativa para Costa (2010).

A seguir, o objetivo do trabalho e a metodologia utilizada para este estudo.

2 OBJETIVO

Este estudo visa levantar os artigos publicados no periodo de 2000 a 2009 com temas sobre
abordagens de Estratégia na Construgdo Civil, analisando a produgdo cientifica e suas principais
caracteristicas metodologicas. Foram consultados os dois principais eventos nacionais promovidos
pela ANTAC: o ENTAC e o SIBRAGEC.

3 METODOLOGIA

Utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica, que, segundo Martins e Theophilo (2007),
trata-se de estratégia de pesquisa necessaria para a conducdo de qualquer pesquisa cientifica, pois
busca explicar e/ou discutir um assunto, tema ou problema com base em referéncias publicadas em
livros, periddicos, revistas, anais de congressos, dentre outras fontes.

Neste tipo de pesquisa, procura-se analisar e explicar contribuigdes sobre determinado assunto, tema
ou problema. A pesquisa bibliografica torna-se um 6timo meio de formacgfo cientifica quando
realizada independentemente — analise tedrica — ou como parte indispensavel de qualquer trabalho
cientifico, visando a construgio da plataforma tedrica do estudo (MARTINS; THEOPHILO, 2007).

Neste sentido, realizou-se a busca dos artigos através dos anais dos eventos supracitados, separando os
mesmos quanto ao tema estudado. Os dados foram organizados, tabulados e analisados com o apoio
do programa Microsoft Excel”. Verificaram-se os titulos, autores, entidades de origem e a metodologia
utilizada nos trabalhos.

Diante da pequena quantidade relativa de artigos encontrados (36), optou-se por analisar de forma
breve e qualitativa cada trabalho selecionado, como forma de melhor visualizar quais os escopos tém
sido vislumbrados na produgdo cientifica em foco.



Com base nesses procedimentos metodoldgicos, apresentam-se os resultados da analise da produgio
cientifica na area de Estratégia na Construcdo Civil no periodo de 2002 a 2009, primeiramente por
meio da descri¢do quantitativa de indicadores de produc@o nos eventos estudados e depois a partir das

caracteristicas qualitativas, dos delineamentos de pesquisa utilizados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste item serfo analisados e discutidos os resultados obtidos a partir do levantamento realizado. A
tabela 2 mostra um resumo da quantidade de artigos encontrados no periodo em questdo. Totalizando
Trinta e seis artigos em 10 anos, dezenove nos ENTAC’s e dezessete nos SIBRAGEC’s. No quadro 1

mostram-se os artigos que foram levantados.

Tabela 2 — Numero de artigos publicados na area de estratégia na Construgao Civil de 2000 a 2009.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL
SIBRAGEC | ENTAC
ENTAC | SIBRAGEC | ENTAC | SIBRAGEC | ENTAC | SIBRAGEC | ENTAC | SIBRAGEC | ENTAC | SIBRAGEC
17 20
3 4 1 7 9 2 3 3 4 1 37

Fonte: Pesquisa.

Quadro 1 - Artigos publicados na area de Estratégia na Construg@o Civil por evento/ano.

ENTAC 2000 Autores
PLANO ESTRATEGICO, SUSTENTABILIDADE E INDICADORES DE DESEMPENHO URBANO: NOVOS FALCOSKT;
PARADIGMAS BRUNA
0 COMPORTAMENTO ESTRATEGICO DA GESTAO I?UBLICA MUNICIPAL VERSUS COMUNIDADES TEIXEIRA;
SUSTENTAVEIS TEIXEIRA
0 PROCESSO ESTRATEGICO DE ACAO: ESTUDO DE CASO SOBRE SISTEMA DE PARCERIA ENTRE SANTOS;
EMPRESAS NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL CASTRO
SIBRAGEC 2001 Autores
A ADAPTACAO ESTRATEGICA NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL: UM ESTUDO DE CASO NO SALVADOR;
SETOR DE EDIFICACOES NA CIDADE DE PASSO FUNDO (RS) ROSSETO
) ) ~ ~ SILVA; LIMA;
DIAGNOSTICO DA ESTRATEGIA DE PRODUCAO DE PEQUENAS EMPRESAS DE CONSTRUCAO CIVIL SALES; BARROS
NETO
ESTRATEGIA COMPETITIVA : IMPACTOS INTERNOS E NA CADEIA PRODUTIVA DAS ACOES DE UM OEF\?IIEJI%A
FORNECEDOR DE SISTEMAS DE ESQUADRIAS DE ALUMINIO. ’
CARDOSO
O COMPORTAMENTO ESTRATEGICO SEGUNDO A TEORIA DE MILES E SNOW: UM ESTUDO
MULTICASO EM TRES EMPRESAS FAMILIARES NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL - SETOR DE ROSSETO
EDIFICACOES
ENTAC 2002 Autores

COERENCIA E FOCO DAS DECISOES ESTRATEGICAS DA FUNCAO PRODUCAO: UM ESTUDO DE CASO
NA CONSTRUCAO

SILVA; SANTOS

SIBRAGEC 2003 Autores
REFINAMENTO DE UM MODELO DE FORMULACAO DE ESTRATEGIAS DE PRODUCAO EM UMA SANTOS; LIMA;
CONSTRUTORA SILVA NETO;
BARROS NETO
) BRASILEIRO
ALIANCAS ESTRATEGICAS PARA INOVACOES NA CONSTRUCAO CIVIL EM FORTALEZA — O CASO NETTO;
INOVACON FREITAS;
NOVAES
ANALISE DO FOCO E COERENCIA DA ESTRATEGIA DE UMA EMPRESA DE CONSTRUCAO CIVIL BRU%&Z%ETOS;
SIBRAGEC 2003 Autores
BARBOSA;

ESTRATEGIA DE PRODUCAO DE EDIFICIOS VERTICAIS COM INVERSAO TOTAL DOS SERVICOS

SERRA




MEDICAO DE DESEMPENHO EM EMPRESAS DE CONSTRUCAO: VINCULO COM A ESTRATEGIA E

COSTA;

X CORDEIRO;
INSERCAO NOS PROCESSOS GERENCIAIS FORMOSO
ESTRATEGIAS DE MARKETING PARA A CONSTRUGAO CIVIL: UM ESTUDO DE CASO EM FORTALEZA A;EESSSE;{S,}J(? g

COMUNICACAO ORGANIZACIONAL EM EMPRESAS CONSTRUTORAS SOB A OTICA DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

SILVA; SANTOS

ENTAC 2004 Autores
- CORDEIRO;
OFERTA DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL NA GRANDE PORTO ALEGRE: ENFOQUE BASEADO FORMOSO:
EM PRINCIPIOS DA ESTRATEGIA DE PRODUCAO MIRON

GESTAO ESTRATEGICA E OTIMIZACAO DE CUSTOS DE PRODUCAO: A EXPERIENCIA DA COHAB/PA
NA PROVISAO DE INFRA-ESTRUTURA URBANA EM ASSENTAMENTOS HABITACIONAIS DA REGIAO
METROPOLITANA DE BELEM

VALENTE; LIMA

ROSSETTO;
A UTILIZACAO DE UM BALANCED SCORECARD PARA SUSTENTACAO DAS ESTRATEGIAS DE ORTH;
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE CIDADES ROSSETTO;
FLORES
ROSSETTO;
O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO COMO INDUTOR DO DESENVOLVIMENTO ORTH;
SUSTENTAVEL DE CIDADES ROSSETTO;
FAVERO
ANALISE DA UTILIZACAO DE SISTEMAS DE GESTAO EMPRESARIAL EM EMPRESAS DO SETOR DA NASCIMENTO;
CONSTRUCAO CIVIL YAMAMOTO;
CHENG; SANTOS
MANZIONE;
ESTRATEGIA COMPETITIVA DAS EMPRESAS FORNECEDORAS DE ARGAMASSAS PARA CRESCENCIO;
REVESTIMENTO DECORATIVO MONOCAMADA (A.R.D.M) BELLINATI;
CARDOSO
] ] SILVA; CLETO;
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS: O CASO DAS EMPRESAS CONSTRUTORAS DE OBRAS PUBLICAS MELLO;
CARDOSO
BENVEGNU;
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA: AVALIACAO ESTRATEGICA DE EMPRESA DE RAMALHO:;
CONSTRUCAO CIVIL RODRIGUES;
LIMA
AS ESTRATEGIAS DE PRODUCAO ADOTADAS PELAS CONSTRUTORAS EM AMBIENTE MARUOKA;
CONTEMPORANEO CAMARGO
SIBRAGEC 2005 Autores
AVALIACAO DO COMPORTAMENTO ESTRATEGICO E DO ESTILO DOS DIRIGENTES EM PEQUENAS BRUNALDI;
EMPRESAS CONSTRUTORAS JUNGLES
i ) KUREK;BECKER;
O BALANCED SCORECARD APLICADO A INDUSTRIA DA CONSTRUCAO GONZALES;
PANDOLFO
ENTAC 2006 Autores
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS: A AUTOMACAO RESIDENCIAL USADA COMO ESTRATEGIA DE MATTAR;
DIFERENCIACAO NOVAES

ASPECTOS ESTRATEGICOS DA INTERNACIONALIZAGCAO DE GRANDES CONSTRUTORAS
BRASILEIRAS: VANTAGENS E OBSTACULOS

MUTTL ARAUJO;

FLANAGAN
R ) ALMEIDA:
INTERFACE ENTRE SISTEMAS DE GESTAO COMO UMA VANTAGEM COMPETITIVA SUSTENTAVEL NA
CONSTRUCAO CIVIL SILVA; RAMOS;
VASCONCELOS
SIBRAGEC 2007 Autores
ASPECTOS ESTRATEGICOS DA LEAN CONSTRUCTION BARROS NETO;

ALVES; ABREU

PERSPECTIVAS DE CENARIOS ESTRATEGICOS PARA A INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL
BRASILEIRA, SUBSETOR EDIFICACOES.

JOSINO; BARROS
NETO; MELO

RELACOES ENTRE ESTRATEGIAS DE PRODUGAO E MOTIVACAO PARA A AUTONOMAGCAO

FILHO; COSTA;
HEINECK

ENTAC 2008

Autores




LORDSLEEM;
ESTRATEGIA COMPETITIVA DE EMPRESAS CONSTRUTORAS COM CERTIFICACAO ISO 9000 E PBQP-H DUARTE;
MONTEIRO

GERENCIANDO AS ESTRATEGIAS DE MARKETING DE UMA EMPRESA DE CONSTRUGAO ATRAVES DO

VALOR DO CLIENTE (CUSTOMER EQUITY) SILVA; FREITAS

A PERSPECTIVA ESTRATEGICA DO PROJETO DO SISTEMA DE PRODUCAO PARA OBRAS DE SILVEI ’
X HEINECK;
CONSTRUCAO CIVIL ALVES

BARROS NETO;
ANALISE DE ASPECTOS ESTRATEGICOS DA LEAN CONSTRUCTION EM CONSTRUTORAS CEARENSES | ALVES; MATOS;

PINHO

SIBRAGEC 2009 Autores
ALINHAMENTO ESTRATEGICO EM EMPRESAS QUE IMPLANTARAM A CONSTRUCAO ENXUTA EM C%Szjig%g]gg‘ A
FORTALEZA/CE BARROS NE,TO

Fonte: Pesquisa.

Na tabela 3 observa-se o nimero de artigos por entidade, destaque para duas das vinte e quatro
que apareceram no periodo analisado, para Universidade Federal do Ceara (UFC), com 20 artigos
publicados, e para a Universidade de Sao Paulo (USP), com 18 artigos. Ressalta-se que existem
autores com participagdo em mais de uma institui¢do, bem como autores de institui¢des diferentes em
um mesmo artigo.

Tabela 3 - Numero de artigos publicados na area de Estratégia na Construgao Civil por entidade.
N° DE
ENTIDADES ARTIGOS
PUBLICADOS
UFC 20
USP 18
UPF 10
UFSC 9
UFPR
UFRGS
UFF
UFSCar
UECE
UFPA
UPE
UFPE
CSE
FEUP
UNIVALE
CEFET-AM
DEADM
DECONT
UFRJ
UFRN
UMC
UNISINOS
URCA
UR - UK
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Fonte: Pesquisa.

Visualiza-se que ndo existe uma tradi¢do de publicagdes na area, pois ha apenas cinco autores (em
italico na tabela 4) que sdo responsaveis por quase metade das publicacdes, podemos constatar
também que a grande maioria possui apenas um artigo publicado. Isto pode revelar o potencial da area,
mostrando que existem pesquisadores de ‘passagem’ pelo tema, com publicagdes pontuais.

Percebe-se uma quantidade relativamente pequena de artigos (trinta e sete artigos em dez anos, uma
meédia de quase quatro por ano), com publicagdes de diferentes autores e institui¢des distribuidas
aleatoriamente pelo periodo, abordando as mais variadas areas dentro da estratégia na construgdo civil.

Vale observar que foi realizada uma breve analise na bibliografia utilizada nos artigos selecionados




nesta pesquisa, porém ndo se obteve resultado relevante para ser mostrado neste artigo, por motivos de
espago e por entenderem os autores que ndo sdo imprescindiveis, ndo sendo diferentes da area de
estratégia em si, apresentando poucos trabalhos na area de construgdo civil, e também com forte
presenca de trabalhos internacionais e de autores consagrados na area de estratégia.

Tabela 4 - Numero de artigos publicados na area de Estratégia na Construgdo Civil por autor.

NUMERO DE PUBLICACOES POR AUTOR

1 José de Paula Barros Neto 7 45 Gustavo Dantas de Castro Lima 1
2 Carlos Ricardo Rossetto 4 46 Hércules Nunes de Aratijo 1
3 Aguinaldo dos Santos 3| |47 Ivandi Silva Teixeira 1
4 Francisco Ferreia Cardoso 3 48 Jodo Paulo Josino 1
5 Thais da Costa Lago Alves 3| |49 Joaquim Brasileiro Netto 1
6 Adriana Marques Rossetto 2 50 Jorge Moreira da Costa 1
7 Ana Augusta Ferreira de Freitas 2 51 José Jéferson do Rego e Silva 1
8 Carlos Torres Formoso 2 52 José Julio Ferreira Lima 1
9 Cristovao César Carneiro Cordeiro 2 53 José Roberto de Menezes 1
10 Dora Maria Orth 2 54 Julia Braga Barbosa Lima 1
11 Leonardo Vieira de Melo Abreu 2 55 Juliana Kurek 1
12 Luiz Fernando M. Heineck 2 56 Karla Regina Brunaldi 1
13 Silvana da Silva 2 57 Leonardo Manzione 1
14 Adalberto Pandolfo 1 58 Liang Yee Cheng 1
15 Alberto C. Lordsleem Jr. 1 59 Luciana Miron 1
16 Alcione Carvalho Becker 1 60 Luciana Oliveira 1
17 Alexandre T. Paula 1 61 Luciano da Silva Ramalho 1
18 Ana Paula Silva dos Santos 1 62 Luciano Moser 1
19 Antonio Edésio Jungles 1 63 Lucila Naisa Soares Novaes 1
20 Antonio N. de Miranda Filho 1 64 Luiz A. N. Falcoski 1
21 Associado Azael Rangel Camargo 1 65 Luiz Antonio do Nascimento 1
22 Aurea Bruel 1 66 Luz Marina A Maruoka 1
23 Béda Barkokebas Jr. 1 67 Marcela Lomonaco Benvegnil 1
24 Carolina M. M. Duarte 1 68 Marco Antonio Yamamoto 1
25 Celso Carlos Novaes 1 69 Marco Aurélio Stumpf Gonzélez 1
26 Cléaudia N. Jesus 1 70 Marcos Lacerda Almeida 1
27 Claudio C. de Castro 1 71 Maria Passos Pinho 1
28 Cristine do Nascimento Mutti 1 72 Mario José Azevedo 1
29 Daniela Gongalves Mattar 1 73 Mary Lucy Mendes Guimaraes Valente 1
30 Dayana Bastos Costa 1 74 Maysa Fontoura Barbosa 1
31 Denise Bellinati 1 75 Patricia Vanessa da Silva 1
32 Dimas de Castro Silva Neto 1 76 Paulo Marcelo Albuquerque 1
33 Edson Ant6nio Salvador 1 77 Pedro Rodolfo F. de Matos 1
34 Eduardo Toledo Santos 1 78 Rafael Fernandes Silveira 1
35 Eliana C. B. Monteiro 1 79 Raimunda Edna Xavier da Silva 1
36 Elmo Sales Rola 1 80 Regina Cleide Teixeira 1
37 Fabiana da Rocha Cleto 1 81 Roger Flanagan 1
38 Francisco Daniel Leal Vasconcelos 1 82 Rosa Maria Crescencio 1
39 Gabriela Letti Flores 1 83 Rosangela Favero 1
40 Gabriela Vieira Mattos de Mello 1 84 Rubens Eugénio Barreto; Ramos 1
41 George Silva Costa 1 85 Samyr Braga Sales 1
42 Gervasio Fontenelle de Castro e Silva 1 86 Sheyla Mara Baptista Serra 1
43 Gilda Collet Bruna 1 87 Thatiana Monnerat Solon de P. Rodrigues 1
44 Gilson Brito Alves Lima 1 88 Vania S. Santos 1

Fonte: Pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Verificou-se que, tanto nesta como em pesquisas bibliométricas supracitadas, o estudo de caso vem



sendo utilizado de maneira constante e crescente. Nota-se também um aumento do niimero de
trabalhos com escopo voltado para questdes quantitativas. Outros autores entendem que esse
incremento de artigos quantitativos acompanha uma tendéncia internacional e acreditam que tais
estudos atendem mais rigorosamente a critérios cientificos, como validade e confiabilidade.

Os resultados achados até aqui reforcam o que Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) ja haviam
observado sobre a incipiéncia metodoldgica presente nos artigos da area de Estratégia no Brasil, cujos
trabalhos empiricos ndo implicam em utiliza¢do adequada de varias estratégias de pesquisa, mas sim o
predominio do estudo de caso. Para estes autores, muitas vezes, os estudos de caso a rigor sdo usados
como exemplos, ndo atendendo as exigéncias do protocolo habitual para estudos de caso enquanto
pesquisa academicamente valida.

Ainda segundo os mesmos autores, estudos de caso, em geral, sdo assinalados como cases utilizados
como veiculo de divulgacdo e promocao de empresas ou como suporte técnico para consultorias
desenvolvidas na area. Apesar dessa adverténcia, ndo se constatou abatimento significativo na
proporcao de estudos de caso dentre as pesquisas qualitativas, embora, se observado em relagdo ao
volume total de artigos na area, seu numero tenha diminuido devido ao avango dos estudos
quantitativos. Tendo esta pesquisa também apontado para a predominancia de estudos empiricos,
apoiados sobre estudos de caso, em trabalhos qualitativos, ou surveys, no caso das analises
quantitativas, tal qual trabalhos semelhantes anteriores (BERTERO; VASCANCELOS; BINDER,
2003).

Ressaltam-se as limitagdes deste estudo, visto que os dados aqui dispostos analisaram somente
congressos, ndo incluindo periddicos ou diversas formas de produgdo cientifica, ndo explorando
também outros fatores com potencial influéncia sobre os dados analisados, como por exemplo, a
quantidade de programas de pos-graduacdo, bem como suas diretrizes para a producdo académica,
dentre outros. De qualquer maneira, os resultados dispostos neste artigo apresentam aspectos
relevantes que apresentam o comportamento da area nos ultimos anos, apontando tendéncias e
levantando questdes sobre seu futuro, de modo que se espera ter contribuido com reflexdes acerca de
seu desenvolvimento, mostrando sua importincia, especialmente nas sugestdes de temas potenciais
para trabalhos nos proximos congressos € encontros tematicos, tanto na area de Estratégia, como na
Construgdo Civil.

A analise documental de publica¢des permite identificar as caracteristicas e tendéncias expressas numa
determinada area de conhecimento, bem como embasar o discurso sobre a qualidade e a quantidade de
trabalhos, suas referidas contribui¢des e lacunas existentes para nortear pesquisas futuras. Tendo em
vista a importancia da area de conhecimento e do setor econdmico da construgdo civil, este estudo
analisou os artigos publicados no periodo de 2000 a 2009 com temas sobre Estratégias na Construgdo
Civil, analisando a produgdio cientifica, suas caracteristicas metodologicas. Foram consultados dez
eventos nacionais promovidos pela ANTAC: cinco ENTAC’s e cinco SIBRAGECs.

Constatou-se neste levantamento a alta freqiiéncia de estudos de caso como principal ferramenta
metodologica utilizada nos trabalhos selecionados, também foi observado um ntimero significativo de
artigos em que foi dificil a caracterizagdo metodologica, tal resultado provavelmente esta ligado ao
numero ainda pequeno de pesquisas, estudos e publicacdes relacionados ao tema em questdo. Além
disso, pode-se identificar como subtemas mais estudados artigos relacionados a estratégia competitiva
e estratégia de produgdo. Ficam como sugestdes para futuros trabalhos uma andlise qualitativa
detalhada de cada artigo para melhor compreensdo das metodologias utilizadas por cada autor e
classificagdo em subareas de estudo para caracteriza¢do dos diversos campos de estudos da estratégia.

Diante do crescimento do numero de pesquisas na area de Administragdo, notadamente também em
estratégia, conforme mostrado por outras pesquisas verifica-se que o tema proposto neste trabalho nao
acompanhou este desenvolvimento, visto o nimero reduzido e a freqiiéncia anual desregular de
publica¢des encontradas (apenas trinta e seis no periodo de dez anos avaliado), a pequena quantidade e
baixa freqiiéncia de autores e instituicdes em publicagdes referidas a Estratégia na Construcao Civil
nos eventos da ANTAC.
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