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RESUMO

O desempenho adequado da gestdo de projeto influéncia positivamente na etapa de execu¢do da obras,
reduzindo desperdicios e problemas. O artigo apresenta uma pesquisa realizada no Centro de Gestdo
do Espaco Fisico (CEGEF) da Universidade Federal de Goias (UFG), tendo como foco principal a
Geréncia de Planejamento e Projetos (GPP). Na GPP foram analisados os processos das diversas
etapas de projetacdo, compatibilizacdo, visita a obra e subsidios de retro alimentacdo do sistema, além
de caracterizar o seu corpo técnico, sua infra-estrutura e estrutura organizacional. O objetivo foi
levantar pontos positivos e negativos, assim como propor melhorias no seu sistema de gestdo. Para o
levantamento de dados foram realizadas entrevistas semi-estruturadas & GPP e analise de dados
documentais. Ressalta-se o atual momento que as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
estdo vivenciando com o aporte significativo de recursos federais provenientes dos programas do
Ministério da Educacdo (MEC), que visam o aumento do namero de alunos na graduacéo, refletindo
diretamente na ampliagdo do espago fisico das universidades. A UFG terd sua area fisica ampliada em
55.000 m2 (25% da sua éarea atual). Diante desse panorama, a gestdo de projetos teve dificuldades em
adequar-se ao aumento da demanda, sendo necessario optar pela terceirizacdo de parte dos projetos.
Os principais pontos positivos identificados na gestdo de projetos foram: a integracédo entre a geréncia,
os funcionarios e os profissionais terceirizados; a participacdo da geréncia em todas as fases de
desenvolvimento dos projetos e a presenca de equipamentos, softwares e espaco fisico adequados ao
corpo técnico. Ja os pontos negativos centrais estavam relacionados a falta de ferramentas de controle
e de procedimentos para a padronizacdo de execucdo de atividades. Dentre as melhorias sugeridas,
destaca-se a adogdo de um checklist para a padronizacéo dos projetos, cujo modelo foi proposto pelas
autoras.
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1 INTRODUCAO

O crescimento tecnoldgico e o processo de urbanizacdo desenvolvidos a partir da Revolugédo Industrial
no século XIX modificaram as universidades até entdo incipientes, passando a exigir dos programas de
necessidades universitarios uma concepcdo espacial capaz de atender a complexidade de suas
atividades (RODRIGUEZ, 2007).

Por vérios anos as universidades brasileiras enfrentaram desafios para gerir as intervencdes fisicas
realizadas em seus edificios, caracterizadas por reformas e ampliagbes nos projetos originais. Tais
intervencdes ocorrem pelas novas necessidades de uso advindas das inovagdes tecnoldgicas de ensino
e extensdo (TARALLI et al, 2007). Neste periodo os recursos destinados a educacdo superior no
Orcamento Geral da Unido foram bastante reduzidos. Devido a esta usual falta de recursos financeiros
0 espaco fisico nem sempre era planejado.

Esta realidade foi modificada entre 2005 e 2008 quando houve um momento particular de crescimento
das universidades federais, com o Plano de Expanséo das InstituicGes Federais de Ensino Superior —
IFES e o Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), ambos
oriundos do Governo Federal. Esta nova realidade exigiu que os escritorios técnicos e prefeituras
universitarias buscassem uma melhoria e modernizagao nos seus sistemas de gestao de projetos para se
adequarem a nova demanda principalmente no que diz respeito ao atendimento das complexidades
especificas de determinadas areas de conhecimento, compatibilizacdo entre os diversos projetos e a
busca da qualidade do seu espaco construido. Sendo assim, para o periodo de 2008 a 2012, a UFG
estabeleceu como meta a ampliacdo da area fisica em 58.414 m?, acréscimo de aproximadamente um
quarto da area construida existente.

O tempo é outro fator a ser considerado na dindmica de gestdo de projetos. Camargo et al. (2007)
salientam que em paises desenvolvidos o tempo de projeto chega a ser igual ao tempo dedicado a obra,
evitando deficiéncias e desperdicios comuns na fase de execucao e obtendo um melhor desempenho
final. No Brasil ndo ocorre esta pratica, o projeto é visto como “mal necessario” por exigéncias legais,
fazendo com que parte das decisdes cabiveis em projeto seja tomada durante a execucdo. Para
Melhado (1994), o projeto deve ter capacidade de subsidiar a produgdo em canteiro de obras
apresentando alto nivel de informacdes. A tecnologia construtiva deve ser formulada, estudada e
detalhada em projeto para alcangar sua otimizacdo e proporcionar uma antecipacdo, no papel, do ato
de construir. Para ele qualquer esfor¢o dispensado durante o projeto repercute em ganhos sensiveis
reduzindo os custos quando comparados aos provenientes das mudancas feitas durante a execucdo. Ele
acredita que o “investimento” em prazo e custo do projeto ¢ necessario para permitir seu maior
desenvolvimento ainda que nessa fase houvesse um deslocamento para cima do custo do
empreendimento e, eventualmente, um tempo maior dedicado a sua elaboracao.

Hammarlund e Josephson (1992 apud MELHADO; AGOPYAN; 1995) atribuem grande importancia
as fases iniciais do empreendimento, do estudo de viabilidade a conclusdo do projeto, salientando que,
mesmo esta etapa tendo baixo custo é onde se concentra boa parte das chances de reduzir a ocorréncia
de falhas e seus custos. As etapas avangam do geral para o particular, onde a liberdade de decisdo
entre alternativas € gradativamente substituida pelo detalhamento das solugdes adotadas com a
participacdo das diferentes especialidades de projetos.

Melhado (2001) salienta também a importancia da cooperacdo entre os agentes envolvidos com o
projeto, que na qualidade de parceiros submetem seus interesses individuais a confrontacfes
organizadas, cujas definigdes provocam interferéncias maltiplas. Assim estes agentes podem auxiliar
na obtencdo de um projeto de melhor qualidade e que venha servir de base de apoio em todas as etapas
da execucdo, que é a funcdo do projeto.

Bretas e Andery (2009) argumentam que o atual cenario do setor das edificagdes da construcéo civil
aponta um processo de mudangas tanto organizacionais como tecnoldgicas buscando melhorias na
produtividade, competitividade e sustentabilidade. Acrescentam, ainda, que é nesse contexto que se
insere a producdo e a reforma de edifica¢Oes de instituicdes publicas, como um mercado amplo cujos
projetos e obras sdo, na sua maioria, licitados e contratados no mercado, e cujo processo de projeto



tem especificidades que o diferenciam dos outros processos de empreendimentos. As especificidades
sdo geradas principalmente:

e Pela Lei das Licitagbes (Lei 8666: 1993) que estabelece normas gerais sobre licitacGes e
contratos administrativos pertinentes a obras e servicos, inclusive de publicidade, compras,
alienacdes e locacdes no &mbito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Segundo Fabricio (2002, apud BRETAS e ANDERY, 2009), esta lei dificulta a
utilizacdo de metodologias de gestdo do processo de projeto, principalmente na aplicagdo de
conceitos de projeto simultaneo.

e Pelo fato de que muitos dos projetos sdo de reformas de edificacGes, decorrentes da
necessidade de adapta-las a novos fins ou requisitos, inclusive de sustentabilidade.

e Pelos prazos sempre exiguos e a necessidade de custos bem definidos, em funcdo de um
cumprimento orcamento anual.

Para implementacdo dos projetos dentro de um processo de gestdo eficiente é necessario ter um
ambiente propicio e de ferramentas, definir e desenvolver as técnicas e metodologias de trabalho que
suportem a execucdo do processo, e conhecer e ter explicito a forma com que o processo é executado
com todas as especificidades do fato de se tratar de uma instituicdo publica. Neste sentido é importante
estar esclarecido o que deve ser feito - projetos, etapas, atividades, tarefas; por quem - os envolvidos,
suas funcdes e responsabilidades, interacdes; quando - a que tempo e a gque a hora, relacdes de
precedéncia; como - informacBes ou documentos de entrada; procedimentos, ferramentas e/ou
tecnologias utilizadas no processamento dos dados; informacdes ou documentos de saida; forma de
controle; e onde - em que local, em que tipo de situacdo, por quais meios. Todos os procedimentos
dentro da burocracia que se impde na instituicdo publica, bem como o processo licitatério de lei.

2 OBJETIVO

O objetivo do presente artigo é entender e avaliar a sistematica de gestdo da Geréncia de Planejamento
e Projetos (GPP) do Centro de Gestéo do Espaco Fisico (CEGEF) da Universidade Federal de Goias
(UFG). Pretende-se levantar os pontos positivos e negativos existentes, no intuito de propor melhorias
no processo de gestao.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi constituida, principalmente, por levantamento de dados referentes & GPP, junto aos
profissionais envolvidos no processo. As informagdes foram obtidas através de entrevistas semi-
estruturadas com as seguintes perguntas & geréncia do GPP: Qual a funcdo do CEGEF e do GPP? Qual
a dindmica de funcionamento do CEGEF? Como ele se organiza hierarquicamente? Como ocorre a
participacdo de terceirizados no processo de producdo da edificacdo? Quais os pontos fortes e fracos
do processo de gestdo? Também foram realizados levantamento documental e observa¢Ges ndo-
participantes, sendo que a coleta e a analise de dados ocorreram entre agosto e setembro de 2009,
formalizadas por visitas realizadas ao CEGEF. Vale ressaltar que, paralelamente a coleta desses dados,
foi feita uma revisdo bibliogréafica sobre o assunto buscando conceituagdes, contextualizagéo e estudos
de casos similares.

4 ESTUDO DE CASO
4.1  Caracterizagdo do CEGEF/GPP

A necessidade da existéncia de um 6rgdo de gestdo e gerenciamento, que possua quadros permanentes
e recursos especificos para o desempenho do papel de construtora e mantenedora dos recursos fisicos e
instalacGes, ocorre devida a complexidade das demandas por construcdo e manutencdo na estrutura do
Campus - e na perspectiva de crescimento dessa estrutura até sua replecdo (FUNDAGCAO
UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 1998). Neste sentido, 0 CEGEF foi criando em 1998 a partir da



unido de dois 6rgdos da UFG: o Escritdrio Técnico Administrativo (ETA), responsavel pela gestdo de
projetos de novos edificios, e a Prefeitura Universitaria, responsavel pela manutencdo predial. O
CEGEF tem como missdo a Gestdo do Espago Fisico da UFG, referente ao planejamento, a producéo,
a manutencdo, a conservacao, a seguranca do patrimoénio e demais atividades relacionadas com as
edificacOes, areas abertas e infra-estrutura fisica. A principal tarefa € gerar a satisfacdo e o bem-estar
dos usuarios dos espacos fisicos da UFG.

De modo geral a estrutura organizacional do CEGEF, ilustrada na Figura 1 se apresenta da seguinte
forma: a Diregdo Geral € responsavel pela coordenacéo de todo o processo desde o planejamento até a
entrega do edificio, designando e interligando as atividades de cada departamento que lhe é submisso,
que sdo: a GPP, a Geréncia de Construcdo e Manutencdo (GCM), o Departamento de Paisagismo,
Departamento de Servigos Gerais e a Geréncia Administrativa e Financeira (GAF).
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Figura 1 — Organograma do CEGEF

O corpo técnico do CEGEF abrange inimeros funcionarios entre os quais 53 estdo diretamente ligados
a etapa de planejamento e projeto, destes, 7 arquitetos e 13 estagiarios, compdem a GPP . O Quadro 1
detalha o processo de desenvolvimento de projetos dentro do CEGEF, desde a solicitacdo de um novo
edificio, ou reforma, ampliacdo ou outra tarefa, até a sua entrega a unidade para qual se destina o
Servico.

Quadro 1 — Etapas do projeto a obra

NUmero da etapa Etapa Responsavel

1 Solicitago Clignte Final_, di.retor de
Unidade, Reitoria/ CEGEF

2 Andlise: viabilidade técnica CEGEF

3 Projeto de Arquitetura GPP/ Contratacdo de terceiros

4 Ciéncia ou Aprovacdo Cliente Final

5 Projetos Complementares Contratacdo de terceiros

6 Aprovacdo dos Projetos/ Especificagfes/ Orcamento | CEGEF

7 Montagem da Licitagao CEGEF

8 Aprovacdo do Recurso e da Licitagdo PROAD/ Procuradoria Federal

9 Contratagdo do Empreendimento CEGEF

10 Execucdo do Empreendimento Empreiteira

11 Fiscalizagdo da Obra CEGEF

12 Recebimento do Empreendimento CEGEF

13 Entrega a Unidade CEGEF
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Figura 2 — Fisio-fluxograma das etapas do processo de desenvolvimento de projeto na UFG

O processo de desenvolvimento de projeto estd dividido em 5 etapas, a 1% que se inicia com a
solicitagdo do projeto feita a Diretoria do CEGEF, que encaminha o pedido a GPP, onde é designado o
profissional que fara o projeto, até sua finalizacdo em termos de projeto de arquitetura. A 22 onde este
projeto de arquitetura é encaminhado a direcdo para que o conduza as empresas terceirizadas,
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos complementares. A 3% que apresenta a
compatibilizacdo e os responsaveis envolvidos. A 42 que ¢ a finalizacdo dos projetos complementares e
correcdes na arquitetura, quando necessario, e a devolucdo a diretoria para encaminhar a licitacdo. E a
5% onde a Diretoria repassa a GCM o0s projetos. L& sera montado o processo para licitacdo que
posteriormente é encaminhado a GAF responsavel pela publicacdo da licitacdo, o processo licitatério é
analisado pela GCM que emite o parecer final de qual a empresa ganhadora da licitacdo que executara
a obra e quem serd 0o Engenheiro membro da GCM que ficard como fiscal responsavel por aquele
processo (Figura 2).

4.2  Atividades e processos na GPP

Algumas alteragdes dentro da GPP ocorreram devido a adesdo aos programas de expansdo. Sem a
possibilidade de aumentar o quadro de profissionais para atender a nova demanda, foi necessario
aumentar o nimero de estagiarios e terceirizar alguns projetos de arquitetura e todos complementares
de engenharia. Neste novo contexto, foram realizadas licitagbes de projetos de arquitetura e
complementares de engenharia para cada especificidade de projetos. Desta forma, cabe ao GPP
desenvolver e gerenciar os projetos feitos pelas empresas terceirizadas, para atender as necessidades
de cada unidade, dentro dos recursos financeiros disponiveis e respeitando os prazos estipulados pelos
programas.

A rotina na GPP é caracterizada pela elaboracdo dos projetos sendo o projeto de arquitetura (estudo
preliminar, anteprojeto e projeto executivo) a atividade principal. Outras atividades desempenhadas
sdo: levantamentos, layouts, mobiliarios, paisagismos, aceites, programacdes visuais, planos diretores
fisicos dos campi e célculos de areas. S&o realizadas também visitas de acompanhamento a obra. A
GPP e a GCM séo responsaveis pela compatibilizacdo de projetos (arquitetura e complementares). O
Quadro 2 apresenta as etapas do desenvolvimento de projeto na GPP até a entrega final.



Quadro 2 — Etapas do desenvolvimento de projeto a obra.

Atividades I?etalhamento
1 — Escolha do E considerada a disponibilidade do projetista, seu dominio de conhecimento, sua
profissional experiéncia sobre o objeto do projeto. E feita pela Geréncia.

Levantamento topografico, elaboracdo do programa de necessidades (PN)
juntamente com o solicitante. Analise da viabilidade do PN e elaboracdo de

2 — Coleta de dados estratégia de projeto. Nesta fase é importante ter a listagem de todos 0s
equipamentos que podem subsidiar os projetos complementares. E feito pelo
Arquiteto.

Realizado a partir do conhecimento do PN; levantamento do terreno quanto aos
3 - Desenvolvimento | desniveis e peculiaridades (arvores, orientacao solar); apresentacdo ao cliente;
do Estudo Preliminar | realizacio das modificagGes necessarias, até a aprovacio final. E feito pelo
Arquiteto.

Nesta fase, sdo colocadas no projeto as informagdes complementares para
compreensdo do mesmo, como por exemplo: cotas, carimbos, nome de ambientes,
quadro de aberturas, calculo de &reas etc. E feito pelo Arquiteto e estagiério.
Séo realizados todos os detalhes construtivos e decorativos. O projetista conta
5 - Projeto executivo | com mais de um estagiario auxiliando (detalhe de banheiros, caixa d’agua,
esquadrias, bancadas e balcdes). E feito pelo Arquiteto e estagiério.

6 - Revisdo Revisdo final feita pelo gerente da GPP. Encaminhado a diretoria.

Realizada uma reunido com a presenca: arquiteto/ projetista, engenheiros
projetistas dos complementares engenheiros fiscais dos complementares.
Avaliacio e aval do projeto para encaminhamento a licitacdo. E feito pelo
Arquiteto e fiscal do projeto.

E feita a plotagem do projeto, gravacdo em midia digital e entrega de ambos
juntamente com a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART).

4 - Desenvolvimento
do anteprojeto

7 - Compatibilizacdo

8 - Aprovacdo final

9 - Entrega final

5 PONTOS POSITIVOS, NEGATIVOS E MELHORIAS PROPOSTAS

Por meio das visitas e questionamentos foram levantados os pontos positivos, descritos no Quadro 3.
Nota-se que a GPP possui equipamentos e softwares de Gltima geracdo adequados ao corpo técnico.
Existe, também, uma integracdo entre os funcionarios e os profissionais terceirizados que contribuem
para a melhoria da qualidade dos projetos. A geréncia da GPP mantém-se diretamente ligada em todas
as fases de desenvolvimento dos projetos e com todos os participantes do processo. Observa-se
também uma tentativa de organizacdo e padronizacdo dos arquivos, entretanto, ainda é muito
incipiente.

Quadro 3 — Pontos positivos identificados na GPP

Categoria Item

Implantacdo de servidor de backup.

Computadores em rede interna e conexao internet.

Equipamentos de Ultima geracdo e em quantidade suficiente para 0s Usuarios.
Digitalizacdo das plantas de pavimentos de todos os prédios antigos.

Contetido completo do carimbo dos projetos.

Organizacgdo de arquivamento em desenvolvimento.

Integracdo entre varios profissionais em todas as etapas do projeto.
Comunicacéo Aumento das visitas as obras.

Retro-alimentagdo de problemas detectados na obra e no uso para os projetistas.

Equipamentos/
tecnologia

Organizacdo de
arquivos

Atualizacdo Aumento da complexidade dos projetos e obras incentivando a busca pelo crescimento
profissional profissional.

Padronizagdo de | Adequacdo as normas.

projeto Padronizagdo de especificagdes.

Os pontos negativos e as respectivas melhorias propostas estdo apresentados no Quadro 4. A gestdo de



projetos na GPP apresenta alguns problemas relacionados a falta de ferramentas de controle, como por
exemplo, checklist, lista de controle de atividades e falta de procedimentos para a padronizacdo de
execucdo de atividades, como é o caso do arquivamento dos projetos e preenchimento do carimbo.

Quadro 4 — Pontos negativos identificados na GPP e sugestdes de melhoria

Categoria Ponto negativo Proposta de melhoria

Criar procedimentos que expliqguem de que
forma cada funcionario deve proceder em cada
atividade. Deve explicar o padrdo para
preenchimento do carimbo dos projetos, como
Procedimentos | Falta de padronizacio de documentos | fazer as atualizagGes de versdes, de que forma o
virtual e fisicos (versdes, nomes dos | arquivo do projeto deve ser arquivado no
arquivos, datas, tipos de intervencao, computador, entre outras recomendacdes, que
arquivamento). visam padronizar a forma como 0s servicos sao
executados.

Falta de estabelecer rotinas para os
estagiarios.

Falta de assinatura de aprovagéo final

por parte do cliente. E necesséria a Fazer controle da aprovacéo, das alteracdes e
assinatura do cliente para evitar modificacdes requeridas pelo cliente por meio de
atrasos, modificacOes, aditivos ou uma ata de reunido, onde todos o0s presentes
responsabilidades por questdes devem assina-Ila, principalmente o cliente.

posteriores.

Criacdo de checklist em todas as etapas do
projeto (ver sugestéo de checklist no Quadro 5)
para uso nao sé de verificacdo da geréncia, mas
também pode servir de referéncia para o
desenvolvimento dos projetos pelos projetistas.
Criacdo de listagem das atividades encaminhadas
Duplicacdes de a¢des, ou seja, mas de | a cada membro da equipe. Se for possivel ainda
uma pessoa desenvolver uma mesma | informar o0 andamento de cada solicitacdo de
atividade, gerando, assim, perda de projeto (a ser encaminhada, em

produtividade. desenvolvimento, em avaliagdo pela geréncia,
em revisdo, concluida).

Ainda ndo existe um controle total de | Esta em fase de elabora¢do um programa de
dados dos projetos. controle de érea fisica.

Prazo curto para o desenvolvimento
Corpo técnico | dos projetos levando a baixa qualidade
do projeto (incompleto).

Falta de checklist nas diversas etapas
do projeto gerando aprovacdo de
Ferramentas de | projeto incompleto (faltando
controle desenhos).

Uma solucéo seria aumentar o corpo técnico da
GPP ou aumentar a terceirizagao de projetos.

Diante dos principais problemas identificados é necessaria a criacdo e a utilizacdo de procedimentos e
ferramentas de controle para reduzir os problemas gue ocorrem no processo de desenvolvimento de
projetos dentro da GPP. Para tanto foi proposto um checklist, apresentado no Quadro 5, para cada
etapa do desenvolvimento de projeto dentro da GPP, a saber: programa de necessidades, estudo
preliminar, anteprojeto e projeto executivo.

Quadro 5 — Checklist proposto para as Vvérias etapas de projeto da GPP.

Itens a serem verificados

m
—
Q

5=}
Q

a) nome dos ambientes

b) area dos ambientes

c) agrupamento de ambientes conforme proximidade ou fun¢des

d) ambientes de apoio: sanitérios, sanitario para PNE, DML, UFGNet, zeladoria, copa

e) listagem de equipamentos e usudrios por ambiente

f) caracteristicas do ambiente: dados do ambiente (ventilacdo natural ou controlada, instalagdes, tipo
de iluminagdo, revestimento, tipo de piso etc)

g) funcdo de cada ambiente

Programa de
Necessidades




Quadro 5 — Checklist proposto para as varias etapas de projeto da GPP.

m
—
QD
o
QD

Itens a serem verificados

Estudo
Preliminar

a) Situacdo: dimenséo do terreno ou amarragéo, norte (esc. 1:200)

b) Planta Baixa: acesso, ambientes, area, representagdo de aberturas (esc.: 1:100)

¢) Fachada principal (esc.: 1:100)

d) Calculo de area

e) Estimativa de custo.

Locacéo Planta Baixa
a) edificacdo na quadra (sem escala |a) acesso

ou escala 1:500 ou 1:1000)

b) nome de ambientes

c) area dos ambientes

Situacéo

d) quadro de aberturas

a) levantamento planialtimétrico

e) layout de todos ambientes com previséo de instalacOes

b) dimenséo do terreno ou
amarragao

f) marcacéo de eixos de modulacéo vertical e horizontal

C) norte

g) especificacdo de piso, parede e teto através de simbolo e
legenda

d) definicdo de taludes

h) lancamento da estrutura

e) estacionamento

i) previsdo de shafts

f) espaco de grama e arvores (esc.
1:200)

j) cotas internas, externas e gerais

k) cotas de nivel

1) projecdo da cobertura ou brises (quando houver)

Planta de Cobertura

m) passeio de protecdo

a) tipo de telha, inclinacdo

n) rampas: mostrar inclinacdo

% b) representacio de caixa d’agua 0) em reformas representar trés plantas: situaco atual, planta
S c) calhas demolir/construir e proposta
§ d) lajes p) escala: 1:50
[ T . <
< | e) cotas parciais e gerais Cortes
f) especificacdo de telha e inclinacdo |a) cortes do terreno
g) representacdo tracejada do b) cortes longitudinais (quantos forem necessarios)
contorno da edificacdo C) cortes transversais (quantos forem necessarios)
h) escala: 1:100 d) representacéo dos eixos
e) cotas parciais e gerais (mostrar altura de peitoril, forro)
f) cotas de nivel
Fachadas g) representacdo da caixa d’agua com pré-dimensionamento
a) quatro fachadas h) representacédo da estrutura (vigas e lajes)
b) representacéo de todos 0s tipos de !) representagéo da erstrutura da cobert.ura. _
revestimentos e cores J) representacdo do tipo de cobertura, inclinagdo, calhas, rufos
c) representacdo das aberturas e beirais
d) escala: 1:50 k) previsdo de laje ou calha com dimenséo para colocacdo dos
condensadores de ar condicionado, quando houver.
1) representacdo e especificacdo do tipo de forro.
m) representacdo dos brises soleils (quando houver)
n) escala: 1:50
a) detalhe de sanitarios:
o
2 e  Com paginacdo de piso e parede
§ e  Definicdo do material e sentido de aplicacdo
i e  Mostrar divisorias e bancadas
% e  Sanitario do PNE
= e  Pedra horizontal para colocacéo de pertences nos sanitarios e mictérios

e  Cabides dentro dos boxes




Quadro 5 — Checklist proposto para as varias etapas de projeto da GPP.

Etapa Itens a serem verificados

e Representagdo e especificacdo de papeleira, saboneteira e toalha de papel
b) detalhe de bancadas e balcdes
¢) paginacéo de piso de todos os pavimentos
d) mapa de esquadrias
e) detalhe de cimalha e pingadeira
f) detalhe de ambientes especiais com especificacdo de materiais e peculiaridades (auditorio)
g) detalhe de mobiliario em casos especificos
h) detalhe com paginacéo de copas e laboratérios quando forem com paredes revestidas
i) detalhe de escadas
j) detalhe de elevadores mostrando casa de maquinas
k) detalhe de rampas
I) detalhe de corrim&os (conforme norma do Corpo de Bombeiros)
m) detalhe de cobertura (quando necessario)

Projeto Executivo

n) detalhe da caixa d’agua (quando o corte nao fornecer informagdes suficientes)
0) paisagismo (em determinados casos)

p) detalhes construtivos ou decorativos que se fizerem necessarios

q) escalas variadas de acordo com as necessidades.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que os oOrgdos ligados ao espaco fisico das universidades precisam se adequar
rapidamente para atender a demanda de projetos e construc@es, advinda com os recursos financeiros
dos programas de expansdo do Governo Federal. O processo ja possuia deficiéncias, varias delas
provenientes das especificidades do proprio perfil das Instituicdes Publicas, que tém que atender a
uma série de questdes burocraticas e também de se submeter a Lei das LicitacGes - 8666.

Entre os principais pontos positivos pode-se ressaltar a integracdo entre as geréncias e os profissionais
terceirizados; a participacdo da GPP em todas as fases de desenvolvimento dos projetos; e boas
condicBes de trabalho. No tocante aos pontos negativos destaca-se a falta de procedimentos e
ferramentas de controle. Sugeriu-se como melhoria a utilizacdo de um checklist para a padronizacéo
dos projetos, cujo modelo foi desenvolvido pelas autoras.

A avaliagdo feita por este estudo foi apresentada & GPP que adotou algumas medidas de melhoria,
dentre elas o uso do proprio checklist sugerido pelas pesquisadoras. A partir da adocdo desta
ferramenta pela equipe da GPP, descentralizou-se a conferéncia dos projetos, que antes era realizada
apenas pela geréncia. Outro beneficio gerado pela implantagéo do checklist foi a reducéo de erros e da
auséncia de informacdes.

Outra medida adotada foi a introdugdo de reunibes. A primeira, internas envolvendo apenas 0s
arquitetos e os engenheiros do Cegef, visando ajustes na arquitetura antes de ser iniciado o
desenvolvimento dos projetos complementares. Na segunda, é realizada a apresentagdo da arquitetura
aos engenheiros projetistas de complementares contratados. Na fase subseqiiente hd uma ampla
comunicacao por e-mail entre todos os envolvidos para elucidacdo e ddvidas. Apos a conclusdo dos
projetos, 0s mesmos sdo sujeitos & aprovagdo do arquiteto e dos engenheiros responsaveis por cada
especialidade, e enviados para elaboracdo do caderno de especificacdes e orgamento.

A retroalimentacdo dos projetos foi almejada pela geréncia. Neste intuito estabeleceu um calendério de
acompanhamento de obra, que estimulou a frequéncia de visitas dos arquitetos, possibilitando
melhorias nos seus projetos.
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