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RESUMO

O Museu Nacional de Belas Artes do Rio de Janeiro (MNBA) foi projetado por Morales de Los Rios
no inicio do século XX. Com referencial na arquitetura francesa, o projeto desta edificacdo, de estilo
eclético, vem sofrendo severas intervencbes desde a sua inauguracdo, buscando a preservacdo do
patriménio e a0 mesmo tempo a adequagdo aos novos usos pretendidos pelos seus responsaveis. O
Setor de Arquitetura do MNBA é, historicamente, uma empresa terceirizada que trabalha no Museu,
em horario comercial seguindo os ditames do servi¢o publico (0 MNBA é um Museu do IBRAM -
Instituto Brasileiro de Museus, ligado diretamente ao MinC - Ministério da Cultura) e que, na pratica,
reporta-se a Direcdo e & Coordenacdo de Administragdo, sendo mantida via Associacdo Pro-MNBA
p6s modalidade carta-convite de menor preco global. A ingeréncia politica nesse tipo de
empreendimento afeta inevitavelmente a gestdo dos projetos. Algumas vezes a demora na decisdo
quanto & liberacdo dos recursos para a realizagdo das obras, leva a execuc¢des de modificacdes que se
tornam obsoletas antes de serem finalizadas face as novas demandas. Diante do exposto, entende-se
que a organizacdo das atividades de desenvolvimento dos projetos e a racionalizacdo dos processos de
gestdo possam trazer uma importante contribuicdo para a garantia da qualidade das intervencdes
projetuais propostas. O presente artigo apresenta o estudo de caso realizado no Setor de Arquitetura do
MNBA e as propostas de modificacdes visando a otimizacdo do processo de projeto. Realizou-se uma
investigacdo na forma de gestdo adotada pelo setor visando a identificar possiveis gargalos no
processo de gestdo. Foram entdo propostas alteracdes nas tarefas do dia-a-dia de forma a otimizar o
processo de projeto e a0 mesmo tempo garantir a qualidade das solugdes. Ao final do artigo apresenta-
se uma proposta de organizacdo do sistema que, embora especifica para o caso estudado, indica
caminhos para a gestdo de projetos em outros setores da mesma natureza.
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1 INTRODUCAO - BREVE HISTORICO DO MNBA - RIO DE JANEIRO

O edificio em que atualmente se encontra 0 Museu Nacional de Belas Artes é projeto do arquiteto
Adolfo Morales de Los Rios (1856-1928), em estilo eclético evocando o Renascimento Francés. Foi
iniciado em 1906 quando lancada a pedra fundamental a 7 de Abril e inaugurado a 1° de Setembro de
1908, quando nele instalou-se a “Escola Nacional de Belas Artes” . Para o novo edificio foi transferida
a Pinacoteca da Escola e em 1937 foi criado o Museu Nacional de Belas Artes, por iniciativa do
Ministro Gustavo Capanema. A Escola permaneceu ainda no local por alguns anos'. Em 24 de Maio
de 1973 o Museu Nacional de Belas Artes obteve seu tombamento pelo IPHAN — Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional.

Criada pelo Principe Regente Dom Jodo sob o titulo “Academia Real de Belas Artes”, esta escola foi a
primeira a ministrar o ensino de artes plésticas no Brasil. Sua primeira sede foi em um edificio de
dimensfes modestas projetado por Grandjean de Montigny (1776-1850) e inaugurado em 1826 pelo
Imperador Dom Pedro |, ocasido na qual passou a chamar-se “Academia Imperial de Belas Artes”. No
periodo republicano, o nome da instituigdo foi mudado para “Escola Nacional de Belas Artes”, e
permaneceu na mesma sede até que pudesse ocupar a nova sede destinada pelo governo do Presidente
Rodrigues Alves, na recém aberta Avenida Rio Branco.

Mesmo durante sua construgdo, assim como nos anos posteriores, o projeto original foi alterado
substancialmente e comprovadamente pelas pesquisas do professor Donato Mello Jr., que encontrou
no Arquivo Nacional cépias do projeto inicial. Algumas modifica¢des foram introduzidas e atribuidas
ao escultor Rodolfo Bernardelli e, posteriormente, ao professor Archimedes Memoria. No inicio dos
anos 80 o edificio encontrava-se com infiltracbes e goteiras que danificaram obras de arte
importantissimas, além da falta de conservacgédo geral. Também as condig¢des de utilizacdo alteraram-se
substancialmente com o passar do tempo, e varios recursos oferecidos para tratamento de ar
condicionado, ventilagdo mecanica, acustica, imunizacdo, iluminagdo, seguranca contra incéndio,
alarmes, telefonia etc foram sendo adaptados a concepgdo diversa de 1908; porém estes sistemas, por
mais sofisticados que possam ter sido na época de sua instalacdo, apresentaram os inconvenientes da
manutencdo, panes de funcionamento e obsolescéncia.

Proximo do seu centenario o prédio necessitava e exigia obras de preservacdo, assim como sua
estrutura museologica. A partir de 2003 foram implantou-se um plano emergencial para salvar o
edificio e a instituicdo a fim de assegurar a continuidade historica e o simbolismo destes no campo da
arte no Brasil. (Fig.1).

Figura 1 — O Museu Nacional de Belas Artes em dois momentos: a esquerda no inicio do Séc. XX, e & direita
no inicio do século XXI1° em 2009.

! Em 1950 o curso de Arquitetura foi removido para a Praia Vermelha e em 1976 os demais cursos da Escola
foram transferidos para a Cidade Universitaria, na llha do Fundao. O espaco foi entdo ocupado pela FUNARTE
até 1995, quando o Museu ocupou e ampliou suas instala¢fes, até entéo sacrificadas pela exiguidade de espaco.

2 http://www.cultura.gov.br/site/wp-
content/uploads/2010/01/mnba.jpg&imgrefurl=http://www.cultura.gov.br/site/2010/01/11/aniversario-mnba

® http://www.clicrbs.com.br/rbs/image/6410813.jpg&imgrefurl
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2 ESPECIFICIDADES EM PROJETOS DE RESTAURO

Projetos de Restauro possuem legislacdo especifica, mais sistematicamente a partir do Decreto-lei n®
25, de 30 de Novembro de 1937*. S&o vérios os dispositivos legais que orientam e regulam as agdes de
preservacdo do IPHAN e que contribuem para tornar mais claras as responsabilidades e limites das
instancias envolvidas, possibilitando a leigos e especialistas que se apropriem destes conteldos,
objetivando a garantia da memoria e preservacdo do patriménio cultural.

Eugéne Emmanuel Viollet-le-Duc® formulou no seu artigo intitulado “Restauragdo” em tom
dogmaético: “A4 palavra e o assunto sdo modernos. Restaurar um edificio ndo é manté-lo, repara-lo ou
refazé-lo, é restabelecé-lo em um estado completo que ndo pode ter existido nunca em dado
momento” € ainda: “Se o arquiteto encarregado da restauragdo de um edificio deve conhecer as
formas, os estilos pertencentes a esse edificio e a escola da qual proveio, deve ainda mais, se for
possivel, conhecer sua estrutura, sua anatomia, seu temperamento, pois antes de tudo € necessario
que ele o faca viver. E necessario que tenha penetrado em todas as partes dessa estrutura, como se ele
mesmo a tivesse dirigido, e adquirido esse conhecimento, deve ter & sua disposi¢do varios meios para
empreender um trabalho de recuperagé@o. Se um desses meios vier a falhar, um segundo, um terceiro,
devem estar totalmente prontos . (VIOLLET-LE-DUC, E. E., 2006, p.29 e 56-57).

Muitas sdo as dificuldades que o arquiteto encontra em projetos de restauro em edificios publicos e
tombados. A atuacdo num mercado de ascensdo como o da reforma, e da reabilitacdo requer uma
organizacdo adequada das empresas de pequeno porte tanto escritérios de projeto quanto construtoras,
demandando ac@es inovadoras dessas empresas (CLAPER, 2008). Além da Legislagdo especifica e
das normas do IPHAN, conhecimento e implantacdo dos atuais mecanismos de gestdo do
conhecimento e das ferramentas da tecnologia da informacdo que facilitem esse trabalho téo
pormenorizado e burocratico parecem ou podem ser um dos planos ou “meios ja totalmente prontos”
sugeridos por Viollet-le-Duc.

3 DIAGNOSTICO DO SETOR DE ARQUITETURA DO MNBA

O MNBA ¢ vinculado ao IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) desde Abril de 2009, quando foi
criada esta Instituicdo, integrante do MinC (Ministério da Cultura). Anteriormente era vinculado ao
IPHAN - MinC.

O Setor de Arquitetura é uma equipe de profissionais® de empresa terceirizada e mantida pela
Associacdo de Amigos Pro-MNBA via modalidade carta convite de menor preco global. Trabalha em
uma sala disponibilizada pelo Museu em horério comercial seguindo os ditames do servi¢o publico,
reportando-se a Direcdo e a Coordenacdo de Administragio do mesmo. Existem 3 outras
Coordenacdes que também devem reportar-se a Direcdo (Fig.2). Estas Coordenagdes subdividem-se
em setores pertinentes as suas fungdes que devem reportar-se as suas devidas coordenac¢des ou chefias
imediatas (Fig.3).
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Figura 2 — Organograma simplificado MNBA + Setor de Arquitetura

* Organiza a Protecéo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional. Assinado pelo entio Presidente Getdlio
Vargas e pelo Ministro Gustavo Capanema.

> Franca 1814-1879. Autor prolixo de obras e teorias de restauro. Arquiteto, diretor de canteiros de obra.

® Em 2006 o nimero de profissionais iniciou com 8, sendo esta equipe reduzida em 2009 para apenas 2
profissionais.
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Figura 3 — Principais Sub-divisdes das Coordenac¢des do MNBA

N&o existe nenhum registro histérico oficial sobre o funcionamento do Setor de Arquitetura do
MNBA. Entretanto, o trabalho executado neste setor’ e o contato com os profissionais que l&
trabalhavam, permitiu identificar alguns problemas sistematicos. Por ser um 6rgdo publico federal,
inevitavelmente 0 MNBA prescinde de vontade e ingeréncia politica que afetam a gestdo dos projetos.
Muitas vezes a solicitacdo de projetos e servicos é requerida de forma emergencial e descontinuada,
caracterizando falta de um plano de prioridades e aspiracfes circunstanciais. Diversas equipes de
Arquitetura j& trabalharam no MNBA desde 2003, passando por mudancas drasticas de formatagéo e
modelos de conducdo. Entre 2003 e 2006 existiu o Setor de Arquitetura alternando equipes e
empresas. Em 2007 o Setor de Arquitetura dividiu-se em duas partes, sendo criado o Setor de
Manutencdo Predial, com empresas distintas. Em 2008 ambos os setores foram novamente fundidos,
permanecendo assim até final de 2009, porém também alternando empresas em curtos prazos de tempo
conforme contratos que duravam de 6 a 8 meses.

Entre 2007 e 2009 o Setor de Arquitetura e de Manutencdo Predial do MNBA através da empresa
SLMandic Projetos e Construgdo Civil Ltda®, conseguiu, com o andamento de varios projetos e obras,
uma maior interacdo com a Coordenacdo de Administracdo e com a equipe de Apoio Operacional do
MNBA, esta liderada por um supervisor e cinco meio-oficiais. Cotidianamente o Setor de Arquitetura
agrupava inameras func@es, incluindo a gestdo dos servigos de Manutengdo Predial, Expografia e
Fiscalizagdo de Obras. Muitas eram as tarefas solicitadas e realizadas, requerendo atencéo e habilidade
para pormenores e problemas a serem resolvidos dentro de um tempo por vezes minimo, de uma
exequibilidade técnica, respeitando caracteristicas patrimoniais, o IPHAN e suas normas, a burocracia
do servico publico e a compatibilidade com os recursos financeiros.

Porém, trabalhos de restauro em edificios desse porte e magnitude sdo tarefas singularmente delicadas,
que requerem critério e muito estudo, reunido de informacgdes, pesquisas e discussdes
multidisciplinares, visando méxima eficiéncia e consciéncia de trabalho executado da melhor forma
possivel e sem enganos.

" A autora principal deste artigo participou do Setor de Arquitetura e Manutencdo Predial desde Junho 2006 até
Dezembro 20009.
® A autora principal deste artigo participava desta empresa.



Apesar das varias dificuldades encontradas, os trabalhos foram sendo executados tanto em projetos
como obras, de acordo com ingeréncias ou prioridades. Infelizmente muitos foram penalizados com a
demora burocratica na tomada de decisdes, aprovos, aceites e liberacdo de recursos, levando a
realizacdo de servicos que poderiam ter especificagfes mais condizentes com novas demandas
técnicas, ou mudancas radicais nos projetos e caderno de encargos gerando retrabalho e desmotivacao,
ou mesmo a inexecu¢do da obra e consequiente perda de tempo e esforco.

Diante desta realidade e entendimento destes gargalos processuais, a organizacdo das atividades de
desenvolvimento dos projetos e documentos do setor e a racionalizacdo dos processos de gestdo
tornaram-se imprescindiveis para o sucesso das metas realizaveis, objetivando a garantia da qualidade
das intervences projetuais através de um “modus operanti” do Setor de Arquitetura de maneira geral e
independente da alternéncia de empresas ou deste sistema ser implantado efetivamente para todas as
Coordenactes do MNBA.

4 IQENTIFICA(;AO DE PROBLEMAS E PROPOSTA DE MELHORIAS PARA
A GESTAO DO PROCESSO NO SETOR DE ARQUITETURA DO MNBA

O entendimento de que a melhoria no processo de projeto pode resultar na melhoria da qualidade do
produto edificacdo levou a elaboracdo, por parte do Governo Federal, de um referencial para
qualificacdo de empresas de projeto atraves da reorganizagdo dos seus sistemas de gestdo. Este
referencial foi proposto no dmbito do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade no Habitat
(PBQPh), que j& desde 1998 possui um referencial especifico para as empresas construtoras.

O Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras da Construgdo Civil
(SIAC) com o referencial destinado a Regulamentacdo da Especialidade Técnica Elaboracdo de
Projetos foi lancado no final de 2008, em comemoracao aos 10 anos do Programa. Em seu artigo 2° ele
estabelece o carater evolutivo do sistema (BRASIL, 2008):

a) para o Estagio “1”, requisitos que o sistema de gestdo da qualidade (SGQ) da empresa de projeto
deve atender no processo de Declaracdo de Adesdo e de Conformidade ao Referencial Normativo
Estagio “17;

b) para o Estagio “2”, requisitos que o sistema de gestdo da qualidade (SGQ) da empresa de projeto
deve atender para a sua certificacdo nesse estagio;

c) para os estagios “3” e “4”, requisitos que o sistema deve atender para a sua certificacdo nesses
estagios, que permitem levar a uma posterior certificacdo baseada na norma NBR 1SO 9001.

De acordo com o referencial, os estagios “2” e “4” encerram ciclos de implementa¢do do SGQ pela
empresa de projeto. Isso significa que o SGQ da empresa podera parar no Estagio “2”, sem a
obrigacdo de prosseguir até o Estagio “4”. Por esse motivo, neste trabalho descreve-se a experiéncia de
implantacdo do sistema de gestdo conforme o referencial do PBQPh até o estagio 2 de qualificagao.

A partir do segundo semestre de 2009, as empresas SL Mandic Projetos e Construcdo Civil Ltda e
Axis Engenharia e Consultoria®, através de seus dois arquitetos residentes no MNBA™, decidiram
organizar o setor atraves da implantagdo de um sistema de gestéo, tendo como meta o atendimento até
0 Estdgio 2 do PBQPh Projetos, procurando influenciar primeiramente a Coordenacdo de
Administracdo e possivelmente a Direcdo da Instituicdo. Desta maneira procurou-se investigar os
processos adotados a fim de identificar os gargalos no processo de gestdo especifico, pretendendo
aplicar propostas de organizacdo do sistema e alteracfes. O objetivo deste artigo é apresentar o estudo

°® As empresas SL Mandic Projetos e Construcdo Civil, e, Axis Engenharia e Consultoria, concordam na
divulgacéo de seus nomes.

1 A arquiteta Karina Pimentel era a arquiteta da SL Mandic Projetos e Construgdo Civil, participando
efetivamente da observacdo e identificacdo dos problemas para a elaboracdo das propostas. O arquiteto Luiz
Fernando de Macedo Curi era o arquiteto da Axis Engenharia e Consultoria participando na elaboracdo das
propostas.



de caso realizado para as Fases I, Il e I1l do Estagio 2, completando e expondo a organizagdo digital
criada visando a otimizacéo do processo de projeto.

4.1 Fase | — Caracterizacdo da empresa e de seus processos de planejamento e gestdo de
qualidade

Primeiramente verificou-se os fluxos de atividades e demandas do Setor de Arquitetura, criando um
mapa ilustrativo definindo os setores por cor. Este primeiro mapa mostrou a subdivisdo dos trabalhos
do setor em “Projeto” e “Obra” (Fig.4). Em “Projeto” abre-se chave para “Levantamento de Custo”
(Fig.5) e “Estudo Preliminar” (Fig.6); em “Obra” abre-se “Levantamento de materiais e de custo com
Arquitetura” (Fig.7) e “Levantamento de Custo” (Fig.8). Estes organogramas representam o ideal de
acordo com a visdo de ambos os arquitetos; ndo foram inseridos modelos anteriores.
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Figura 4 — Macro fluxo de atividades e demandas do Setor de Arquitetura
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Figura 5 — Macro fluxo Subdivisdo “Levantamento de Custos”



Figura 6 — Macro fluxo Subdivisdo “Estudo Preliminar”

Figura 7 — Macro fluxo Subdivisdo Levantamento de Materiais e de Custo com Arquitetura”

Figura 8 — Macro fluxo Subdivisdo “Levantamento de Custo”



4.2 Fase 11 — Gestéo das relagbes com o contratante

As demandas dos varios projetos, neste estudo de caso, sdo voltadas a um sé cliente, 0 MNBA na
figura da Direcdo e Coordenacdo de Administragdo. Os requisitos para os projetos especificos sdo
levantados pelo préprio Setor de Arquitetura, que envia Correspondéncia Interna (Cl) a Direcdo,
Administracdo e Coordenagdes envolvidas, listando as necessidades de concepcdo do Caderno de
Especifica¢bes Técnicas (CET), Memorial Descritivo, e Estimativa de Precos para execu¢do da obra, a
serem analisados e discutidos em reunifes formais. Tais reunides geram uma Ata, assinada por todos,
que influenciara, ou ndo, o inicio do Estudo Preliminar, que também passara por aprovo. Caso existam
modificagdes, este Estudo Preliminar sera devidamente reconsiderado, formando o Anteprojeto. Este é
enviado ao IPHAN para anélise e consideracOes; caso aprovado, desenvolve-se o Projeto Executivo
somado aos Projetos de Especialidades, Planilhas, Cronogramas, Organogramas, Memoriais e
Especifica¢bes; documentos estes que forma o CET completo. Mais uma vez ocorre 0 envio ao
IPHAN e somente apds a anuéncia e autorizacao deste a Direcdo e Administracdo do MNBA apreciam
e informam a modalidade de licitacdo de enquadramento para a contratacdo dos servigos. Tal
modalidade pode ser executada através da propria Coordenacéo de Administracdo (MinC) ou por meio
da Direcéo da Associacdo de Amigos Pro-MNBA.

4.3 Fase 111 — Gestdo da Documentacéo

No Setor de Arquitetura do MNBA inexistia um organograma e codificacdo de arquivos para controle
dos projetos e seus documentos, ou um processo sistematico de backup. Os documentos eram
gravados e arquivados aleatoriamente em cada computador de uso profissional e nem sempre copiados
para uma arvore de diretorios e subdiretdrios de pesquisa. Também ndo existia uma divisao l6gica para
a insercdo de documentos caso a caso, ocorrendo uma série de pastas desarticuladas tematicamente.

A SL Mandic e a Axis estudou e implantou um organograma de codificacdo de arquivos e uma arvore
de diretorios e subdiretérios especifico para organizacéo e controle de todos os projetos e documentos.
A primeira providéncia de implantagdo do sistema estudado foi estabelecer um “PC Servidor” em
conjunto com um HD externo de 500 Gb, além de um processo sistematico diario e semanal de backup
de todas as tarefas digitais e a organizacao das pastas antigas e desarticuladas. Este sistema foi testado
pelos arquitetos apds estudos e testes de uso durante os meses de Agosto a Outubro de 2009,
objetivando a garantia de arquivamento e a facil rastreabilidade de qualquer tipo de documento criado
ou recebido relativo ao setor.

Na codificagédo criada inserimos primeiramente a dezena final do ano relativo ao projeto, em virtude
de que as acles publicas decorrem de Planejamentos Anuais (PA’s). Separando cada subparte da
codificagdo inserimos underline, caractere reconhecido facilmente pelo programa e que confere facil
leitura (Fig.9). Logo depois inserimos o nome do projeto; este nome foi simplificado com apenas 5
letras para todos os projetos do setor (para tanto estudamos uma listagem completa com 0 nome de
todo os projetos e obras, simplificando-os em até 5 caracteres). Em seguida conferimos um letra para
defini¢do da divisdo da “Arvore de Diretorios” (Fig.10) entre “P” de Projetos ou “O” de Obra, note-se
que para facilitar a visualizacdo e procura, ambas as subpartes foram pintadas na mesma cor, no caso
“preto” (Fig. 9 e 10) e assim sequencialmente para especificar o tipo do Projeto “P”, se Arquitetdnico,
Expogréafico, Especialidades e de Licitacdo, ou o tipo de Obra “O”, se de Acompanhamento,
Modificacdo, Aditivo, As Built e Garantias; no caso em “laranja” para ambos. Apos o tipo de Projeto
“P”, especificamos a fase do projeto, se Levantamento, Estudo Preliminar etc, estes com duas letras.
Para o tipo de Obra “O”, ndo especificamos fase. Apds estas variantes, definimos a verséo, anotada
com a letra mindscula “v” e um nimero em ordem crescente, objetivando vislumbrar tanto quantas
versdes aquele “x” projeto possui, como também facilitar a abertura da exata Gltima versdo. Por fim
inserimos uma especificagdo que pode constar do nimero de letras que sejam necessérias para
informar o nome da prancha, por exemplo: “layout_interno”.
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Figura 10 — “Arvore de Diretérios” do Setor de Arquitetura

5 CONCLUSOES

Conclui-se que o modelo de implantacdo de gestdo apresentado, Fases I, 1l e 111 do PBQPh, facilitou
muito a gestdo do processo de projeto principalmente em relacdo a localizagdo, coordenacdo e
organizacdo das informacBes de cada projeto especifico, tornando as agdes didrias mais rapidas e
diminuindo incertezas de dados passados, presentes ou no futuros, e, desta maneira tornando-se viavel
no Setor de Arquitetura do MNBA em um curto prazo de experimentacdo. Mesmo que ocorram
reajustes, pelas outras futuras e novas equipes que serdo responsaveis pelo setor, estas aproveitardo a
organizacgdo realizada certamente admitindo a facilidade de entendimento das a¢des passadas. O que é



imprescindivel para trabalhos de arquitetura de restauro. A certeza de que a implantacdo do PBQPh,
Estagio 2, facilita e enriquece mesmo trabalhos temporarios, motiva o profissional na medida em que
confere maior tempo para seu trabalho de criacdo. Deveria ser o primeiro passo na garantia de
qualidade dos projetos, acentuando esta importancia quanto maior a complexidade e dificuldade do
trabalho, como neste estudo de caso. Possivelmente este modelo poderia influenciar a Coordenacao de
Administracdo, pela proximidade de trabalho desta com o Setor de Arquitetura, mesmo que o tempo
de implantacdo demandasse mais meses e que fosse necessaria a adaptacdo dos funcionarios e
prestadores de servi¢o das areas orcamentaria, financeira, recursos humanos, patriménio, SICAF e
Almoxarifado. Entretanto, dificilmente seria um modelo seguido pela Direcdo do Museu ou para este
como um todo, visto que este objetivo dependeria de determinacdo superior que objetivasse estudar 0s
pontos frageis de uma organizacao para fortalecé-los, ajusta-los e dirimir problemas; o que certamente
é 0 impulso necessario para uma gestao de qualidade.

No caso especifico, o Setor de Arquitetura trabalhou com um minimo de recursos, equipamentos e
profissionais, com muito acimulo de responsabilidades e demandas burocraticas que culminam em
uma interminavel quantidade de documentacdo, muitas vezes sem resultados concretos. A
Administracdo do Museu também acumula diversas funcbes e responsabilidades com precariedade
funcional, dirimindo os problemas de maneira ética, responsavel e louvavel, inclusive respaldando as
acoes e sugestdes profissionais do Setor de Arquitetura. Nos quase quatro anos de trabalho seguidos
no MNBA, a experiéncia e trabalhos produzidos com a integragdo destes dois setores resultou em uma
série de servicos e obras de impacto, necessarias, visiveis, ou mesmo ndo visiveis, resguardando,
protegendo e mantendo um patrimdnio social.
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