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RESUMO

Nas ultimas décadas, as discussdes a respeito etnismos de producdo habitacional voltaram-se
para a busca de novas tecnologias e novas formgsstio, influenciadas em parte pelo advento da
autoconstrugdo e pelas questbes ambientais, natitande encontrar solugbes “reais” para as
necessidades “reais” da habitabilidade. Dentroeddsbate, foi desenvolvido o projeto Inovarural,
finalizado em 2006 no assentamento rural Piritwpanh Itapeva/SP, que por meio da instalacdo de
uma marcenaria foi possivel fabricar componentegstpiadrias em madeira de eucalipto para 49
unidades habitacionais. Posteriormente, em 2003, egeriéncia foi reaplicada para uma nova
demanda: a construcdo de 77 unidades habitaciopaissentamento rural Sepé Tiaraju, em Serra
Azul/SP, com a realizacdo de modificacdes no peagede acordo com o novo contexto local, sendo
finalizado em 2009. Este trabalho tem como objetiescrever o processo de transferéncia dos
resultados de uma experiéncia para outra, anatisandacertos e erros para obter indicativos das
condicBes essenciais para que as etapas de proglugdsferéncia ocorram de forma mais otimizada.
Os resultados apresentados referem-se as estsatiégiuisicao e processamento da matéria-prima, a
experimentacao de duas formas de gestdo da mdecamaa no formato de capacitacdo continua dos
integrantes a partir de um instrutor marceneirdigsimnal e a outra forma, a tentativa de aplicat#io
autogestdo. A partir destas duas experimentact@de-§2 chegar as diretrizes das condi¢des
essenciais de transferéncia na forma de uma tegadatocial para outras experiéncias similares, de
forma a contribuir para a viabilizacdo da habitagécial, a geracdo de trabalho e renda e fornecer
dados técnico/cientificos sobre a produgéo de compes de esquadrias em uma marcenaria coletiva
com transicdo para autogestéo.

Palavras-chave: esquadria de madeira, tecnologialsmadeira de eucalipto, habitacdo social.



1 INTRODUCAO

Na busca de novas tecnologias e formas de ges#&isdjucionem as novas demandas da sociedade
em relacdo a producao habitacional, muitos proiisss tem se destacado pelo desenvolvimento de
experiéncias praticas que refletem a realidadpecdicidades de determinados contextos. Paraésso,
necesséario que além do desenvolvimento de tecmaslagie solucionem demandas sociais, sejam
criados mecanismos para sua reaplicabilidade emigrascala.

Dentro deste debate o Grupo de Pesquisa em Habigagdustentabilidade, Habis (EESC-USP),
iniciou sua atuacdo na regido sudoeste paulista @oRrojeto de Politicas Publicas intitulado
“Habitacdo social em madeira de reflorestamento oatiernativa econdmica para usos multiplos da
floresta”, que deu inicio & construcéo de 49 unidades fwatni@is no municipio de Itapeva/SP, no
Assentamento Rural Pirituba Il. Esta regido carietese por apresentar baixos indices de
desenvolvimento sécio-econémico e em contrapaniossui o maior potencial florestal do Estado.

A pesquisa foi inicialmente financiada pela FAPEB&ndacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
S&do Paulo) e a partir de 2003, teve sua continaidgdiada pela FINEP/Programa Habitare, com o
projeto: “Habitacdo Rural com inovacdes no processo, gesgmwoduto: participagdo, geracdo de
renda e sistemas construtivos com recursos locagmevaveis — INOVARURALue buscou como
diretrizes a implementacdo de inovacBes na comsirggn escala de unidades habitacionais em
assentamentos rurais em relagéo a trés aspaotpsocesspcontando com a participacdo esclarecida
das familias nos processos decisoérios, com a fé@mna@ capacitacdo das pessoas nas varias etapas de
producdo da habitacda;gestao articulando os diferentes agentes envolvidosadkia de producéo
da habitacdo e a possibilidade da geracdo de h@balrenda nessa producédoae produto,
desenvolvendo componentes e sistemas construtivdsutijizem recursos locais, preferencialmente
de fontes renovaveis com a implementacéo de altesisague proporcionem uma reducéo de custos e
a utilizacdo de materiais ambientalmente amigaveis.

A intencdo de implantar uma marcenaria no assemtanegn um primeiro momento era proporcionar
a reducdo do custo da habitacdo, com a produc@ordponentes de madeira e com a capacitacado
simultanea de pessoas nas atividades mais qudéfica na gestdo do processo produtivo. Num
segundo momento, apds a finalizacdo do mutirdo, aacenaria poderia continuar como um
empreendimento autogestionario, proporcionando mnaia fonte de renda as familias capacitadas
para a pratica do conhecimento adquirido, com espliando a perspectiva de acréscimo de renda.

Simultaneamente ao término das atividades em Paritll, em 2006, iniciaram-se as primeiras
discussdes sobre a transferéncia proporcionadapgéiéncia no sudoeste paulista para outra regido
localizada no municipio de Serra Azul, regido nstelelo Estado de S&o Paulo, o Assentamento Rural
Sepé Tiaraju, que apresentava uma demanda de wg@wstde 77 moradias rurais de acordo com
técnicas mais sustentaveis, por meio de mutirdo2@d7, com a parceria de assessoria do grupo de
pesquisa Habis (EESC-USP), iniciou-se a constrde&omoradias rurais, que recebeu financiamento
pelo Convénio INCRA/CAIXA, com valores maiores quggieles obtidos em Pirituba 1.

Neste novo assentamento uma das transferénciassditado da experiéncia de Pirituba Il foi em
relacdo as esquadrias, as familias do assentarSept® Tiaraju escolheram uso de esquadrias de
madeira produzidas pela marcenaria de Piritub@dis compreenderam que seria uma opcdo que
atendia a proposta do Projeto de DesenvolvimengieStavel, em implantagdo no assentamento.
Além de possibilitar uma interacdo entre dois dsseentos rurais, permitiria a continuidade dos
trabalhos da marcenaria para geragéo de trabakoda; e os custos seriam reduzidos em fungéo da
compra direta do produto da marcenaria, sem intiaderes.

1.10 Desenvolvimento de Tecnologias Sociais

Dentro do contexto social o termi@cnologia Sociatem sido muito utilizado atualmente como um
conjunto de técnicas e metodologias transformagdoesenvolvidas ou aplicadas juntamente com a
populacdo e apropriadas por ela, como propostaldedes para a inclusdo social e melhoramento das
condi¢cbes de vida, onde a apropriacdo da técnitas peessoas envolvidas torna-se um fator
determinante para sua reaplicacdo posterior. Segbadnino (2004), a Tecnologia Social possui
como marco a atencdo ao processo, ao caminho dregcaauma configuracao sécio-técnica ao longo
do percurso construido pelos proprios atores isgadns. Alguns elementos podem caracterizar a
Tecnologia Social:



= Visa a solugdo de demandas sociais concretasasigddentificadas pela populacéo;

= Adota formas democraticas de tomada de decisdo estnatégias dirigidas a participacédo e
mobilizacdo da populacgéo;

= Coloca como papel da populagéo: participacdo, s e aprendizagem;

= PropGe em relacdo a sisteméatica: o planejamerapliGacdo ou sistematizacdo de conhecimentos,
com a producéo de conhecimento a partir da pratica;

» Visa a sustentabilidade econdmica, social e andldient

= Possibilita a ampliacdo em escala ao gerar ap@&getis que servem de referéncia para outras
experiéncias, criando condictes favoraveis para@iacdo e multiplicacdo destas técnicas.

Diferente da visdo convencional de desenvolvimégtaologico limitado a meta de “melhor produto

com menos insumo”, as novas propostas tecnoldgjoasa Tecnologia Social defende, amplia o
campo de responsabilidade e consciéncia do ptejgiegra uma relacdo harmdnica com o contexto
social, histérico e natural, transformando-se emcaminho facilitador de uma evolucéo a partir do
interno (propria sociedade) do que por forca egt€¢imposicao de agentes, projetistas, etc.).

Esta nova estratégia de trabalho, participativa,eslia isenta de obstaculos e na pratica estgjadee

de contaminacdo pela superposicdo de idéias eegalonitados de outros niveis sociais mais
prestigiados ou influenciados pelos meios de cooagdio. Ndo h& garantias de acerto, e nem receitas,
mas € por meio destas experiéncias que se tem Hadiees da realidade, a no¢éo do que é dificil ou
impossivel, do que causa dano e do que benefinj@yssiveis de se obter dentro de um gabinete,
porém sO confidveis apos um longo trabalho. Estegdo leva as novas estratégias tecnologicas,
focada na problematica da habitacdo social, a rsenide dados sociais de seus principais
protagonistas e refletir suas possibilidades, #éigies e em alguns casos incorporar seus modos e seu
cbdigos por razdes de operatividade nas acdesetsob, da adequacédo dos produtos (PELLI, 1989).

Neste sentido Bava (2004), coloca também que drhust de participacdo politico-social das
comunidades envolvidas e seu grau de organizac&ovelvimento com as iniciativas podem
constituir-se em fatores preponderantes para @ @&itomo forma de sustentar as iniciativas de
desenvolvimento local. Para Turner (1989), o probl@do se resume apenas a forma de organizacéo
do processo de trabalho, mas no substrato tecool@&go proprio substrato cientifico que de alguma
maneira produzem a tecnologia que serd utilizademmesa que precisa ser transformado. Nao basta
gue o empreendimento seja de cooperados e nene @bt a autogestdo, € necessario que disponha
de tecnologia social. A falta de oferta de Tecnial@pcial € um dos grandes desafios enfrentados por
muitos profissionais que fazem parte das assesd®&gaicas responsaveis pelo projeto habitacional,
guando busca-se adequar a qualidade executivagsemngenho do produto com as reais necessidades
do usuério e nha compatibilizacdo com seus produtos.

O programa constituido por um conjunto de tecnakgociais deve estar sujeito a avaliacdo que,
além de critérios e indicadores especificamentacimhados ao contexto, assegure as seguintes
caracteristicas: estabeleca parametros mensuréyeés permitam comparacdes) quantitativos e

gualitativos; viabilidade econémica, social e amtdk e sua abrangéncia de reaplicabilidade. As

propostas devem ser continuadamente atualizadasoc@yistro dos aperfeicoamentos, por isso, a

questao da avaliacdo torna-se extremamente imp®pana sua reaplicacao.

2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo descrever o procels transferéncia dos resultados de uma
experiéncia (fabricacdo do componente esquadrimar@enaria instalada no Assentamento Rural
Pirituba Il/Itapeva-SP) para outra (AssentamentcaR8epé Tiaraju/Serra Azul-SP), explicitando os
acertos e erros, a fim de apresentar indicativas atadicfes essenciais para que as etapas de
producdo e transferéncia ocorram de forma maiszaita.

3 METODOLOGIA

O método adotado pelas experiéncias foi 0 estudasi® Neste trabalho os casos estudados foram os
assentamentos rurais Pirituba ll/ltapeva-SP e Segréju/Serra Azul-SP. Dentro desta experiéncia a
marcenaria instalada transformou-se no objeto éropite ambos os momentos de pesquisa, com o



acompanhamento das atividades desenvolvi

das pomgmupo de trabalho especifico durante o

processo de fabricacdo dos componentes de esquddnmadeira para as habitacfes.
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3.1 As particularidades do Processo de Producdo de eslrias para as duas
experiéncias Pirituba Il (2004-2006) e Sepé Tiaraj(2007-2009)
3.1.1 Estratégias de Aquisicdo de matéria-primafeatestrutura para a producao

Assentamento Pirituba Il

Assentamento Sepé-Tiaraju

Matéria-prima
- Firmamento de parcerias com agentes detentoré
area reflorestadas locais (propriedades privadas
O6rgdos governamentais);

- Agquisicdo com fornecedores do comércio lo
levando em consideracéo a distancia, a qualidaul
custo da matéria-prima processada;

- Aquisicdo de 05 lotes diferentes @e grandis
madeira verde, passando pelo processo de sec
no patio da marcenaria e aquisicao de madeira
pelo processo natural;

- Capacitacdes das marceneiras em: procediment
secagem, recebimento da madeira e leitura
desenhos técnicos.

Infraestrutura

- Existéncia de maquinario basico adquiridos [
participacdo em concursos e editais lancados
agéncias de fomento;

- Recursos institucionais voltados para pesquisa;
- Equipamentos de apoio fabricados pelos propg
integrantes como forma de capacitacéo.

Matéria-prima
2s Beisca de fornecedores de matéria-prima préoximos a
gegido da Marcenaria que tivessem parceria com
secadoras em estufa;
cal Aquisicdo de 03 lotes de madeira ertiregrandise
2 @aligng 0s quais passaram pelo processo de secagem

em estufa, nos estados de Sao Paulo e Parana;

- Foi necessario realizar capacitagdo dos integsant
adammarcenaria para as etapas de negociagdo com 0s
straecedores, monitoramento de entrega, recebimento

e armazenamento dos lotes de madeira.
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Infraestrutura

- Agquisicdo de aparelho telefénico e alarme de
eaguranca;
pa@quisicdo de maquinario complementar ao existente

na marcenaria de Pirituba como: respigadeira,

destopadeira de eixo horizontal, serra esquadria
rimenual e equipamentos como serra oscilante e
conjunto de fresas.

3.1.2 Os sujeitos da pesquisa e o0 processo de {@wonpara o trabalho na marcenaria

Assentamento Pirituba Il

Assentamento Sepé-Tiaraju

Os sujeitos da pesquisa

- Os sujeitos envolvidos na pesquisa foraas.
familias do Assentamento Pirituba 1l; ¢
pesquisadores no papel de assessoria técnica
grupo da marcenaria constituido por 06 mulhere
integrantes do grupo das casas e instrutor-
contratado pela equipe técnica.

O Processo de trabalho e formacao

- A politica empregada em Pirituba Il para a préau
dos componentes de esquadrias foi a base da teg
servicos entre canteiro de obras e marcen

Os sujeitos da pesquisa
- Dentre os integrantes fixos da marcenaria, tirkam
D4 mulheres-agricultoras e 01 jovem aprendiz;
-00s instrutores tanto do processo produtivo quanto
sdo processo de gestdo eram formados pelos proprios
pesquisadores-assessores do grupo Habis, néo
havendo mais a figura do marceneiro-instrutor.
Processo de trabalho e formacéo
c- Partiu-se do ensino da gestao do empreendimento a
cpatdtir da pratica de producdo das janelas para a
agacomenda do assentamento Sepé Tiaraju;

Enquanto grupos de trabalho construiam as casa|

5-d0sprocesso de capacitacdo foi aprimorado mediante




integrantes envolvidos com a marcenaria, e
fabricavam componentes para todas as casa
projeto;

O processo de formacao/capacitacdo ocQ
simultaneamente ao processo de fabricacdo
componentes (janela-folha de vidro e batentes).

stwgperiéncia adquirida na fase do projeto Piritupa |

5- dd-oram realizados estagios-visitas em uma
marcenaria com larga experiéncia no mercado para
reempliar o aprendizado em novos processos
gosdutivos, como foi 0 caso para a producao deafolh
venezianas.

3.1.3 A concepcéo do componente

Assentamento Pirituba Il

Assentamento Sepé-Tiaraju

A definicAo do projeto das esquadrias passou
discussé@o coletiva entre familias e assessores
todas as instancias, sendo escolhidas as tipoldgi
abrir e projetante as quais atendiam determinad
critérios como:
- Utilizacdo de materiaifacilmente encontrados n
mercado da regido, de baixo custo e consy
reduzido;

- Desenho com baixa produgéo de residuos;

- Tipologia com éarea de luminosidade e ventila
adequada para cada ambiente;

- Compatibilizacé@o entre as caracteristicas da ir&
e a definicdo das secdes das pecas de projeto;

- Proposicao de atividades com baixo esforco fisic

pak esquadrias foram definidas coletivamente justo a
familias do assentamento Sepé Tiaraj com as
asipologias: de abrir e projetante assim como em
dBirituba Il (com o uso de folhas de vidro),
acrescentando a demanda pelas folhas cegas e folhas
ovenezianas.

moOs mesmos critérios de producdo de Pirituba II,
foram adotados: simplicidade construtiva; custo
adequado aos recursos do financiamento
CANCRA/CAIXA); emprego de baixa quantidade de
insumos e ferragens e racionalizacdo no uso da
denatéria-prima;

- Para a concepc¢dao do projeto das janelas, coosider
ose a experiéncia acumulada das marceneiras referent

- Utilizacdo de equipamentos e ferramentas simplasproducdo de esquadrias para Pirituba II;

encontrados em qualquer marcenaria;
- Emprego de processo com facil assimilacao
mao de obra em fase de capacitacao;

- Foram considerados 0 maquinario existente e as
p@lassibilidades de aquisicdo de novos;
- Foram realizadas producao piloto e protétipo da

- Projeto de facil manutencao e reposigdo de pagagolha veneziana a fim de obter dados de producéo;

longo de sua vida Util;

- Mecanismos de estanqueidade eficientes;
- Atentar para as deformacBes provocadas p
demais partes do edificio.

- Optou-se por ndo produzir batentes de portas na
Marcenaria, devido ao manuseio de pecas longas
elpsso), 0 que comprometeria a salde das marceneiras

3.1.4 Etapas de producdo e instalacdo adotadas paramponente janela

Assentamento Pirituba Il

Assentamento Sepé-Tiaraju

- Os componentes fabricados foram: batentes da
e janela e folhas de janela de abrir e projetamdas
de vidro.

- As etapas contempladas foram: monitoramentg
processo de secagem; selecdo de pe
processamento primario (aparelhamento das peg
secdo de projeto); processamento secung
(execucdo de rebaixos); montagem; aparelham
do componente montado; montagem fin
armazenagem e transporte.

- O processo de instalacdo iniciou com a fixacé®
batentes ainda com a obra em fase inig
Posteriormente a execucédo dos revestimentos oc
a instalacao das folhas.

perOs componentes fabricados foram: batentes, folhas

de vidro, folhas mexicanas e folhas venezianas;

- Adotou-se o processo de fabricacdo realizado em
Boituba 1l, com adapta¢cBes para as folhas de vidro

2qaso de novos maquindrios), e para as folhas aegas

averzeziana foram desenvolvidas as etapas de producgéo
a@m 0s maquinarios existentes;

ento

al; O processo de instalacdo das janelas (batentes e
folhas ja com o tratamento em pintura stain), no
dassentamento, ocorreu quando a obra se encontrava
i@om a vedacdo (alvenaria estrutural) e o sistema de
prebertura em painéis pré-fabricados ja finalizados.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS DA TRANSFERENCIA

S&o poucas as oportunidades de se analisar unteasem fase de intervengdo, sendo possivel por
meio da compilacdo de dados de fonte primariatifitear com maior precisdo determinadas variaveis
que influenciam na viabilidade de producdo dos aoreptes e a posterior reaplicabilidade das
solucdes adotadas. A partir da segunda experiéecfabricacdo dos componentes (0 Assentamento
Sepé Tiaraju) houve a oportunidade de averiguegsagtados desta préatica de transferéncia, os erros
acertos, a fim de propor as diretrizes para o@xpsriéncias com maiores chances de acertos.

4.1. Andlise comparativa dos resultados alcancadpslas experiéncias

A andlise realizada refere-se ao componente jarwta folhas de vidro, projeto adotado nas duas
experiéncias.

G .

= 1p ve—

Figura 3 —Fotos ilustrando a situacéo das moradias nos assentos, antes e depois da construcdo das novas
casas pelo processo de mutirdo, em Pirituba lbgfate b) e Sepé Tiaraju (fotos ¢ e d). (fonte: ERDE, 2007
e LEITE, 2009)

4.1.1 Resultados técnicos

Assentamento Pirituba Il Assentamento Sepé-Tiaraju

Relativos ao desempenho da matéria - prima utilizaad

- Madeira utilizada:eucalipto grandis Apresentou - Para a fabricacdo das janelas com folhas de ,vidro
propensdo a empenos e rachaduras de topo, adviridpse uso da madeira seca em estufagutmlipto

da etapa de secagem, que ocorreu de forma natsadigna para os batenteseaucalipto grandispara as

em patios abertos. Durante a classificacdo visuial folhas;

verificada alta incidéncia de nés, considerado comd lote deeucalipto salignaapresentou indmeros
segundo principal defeito presente nos lotes; defeitos (nés, deshitolamentos, rachas superfigais

- Durante o processamento as pecas apresentalaniopo), mesmo passando pelo processo de secagem
grande tendéncia de lasquear, por ser muito fibfosen estufa, provocou atraso na producao de batentes;
Também apresentou grande facilidade para rachar nai& o lote deeucalipto grandisse mostrou mais
encaixes de introdugdo das espigas nos montanteshomogéneo;

- O principal lote de madeira de eucalipto utiliagd- Ndo foram executadas as pingadeiras nos batentes,
apresentou pecas de tonalidade clara e de bais&ido a dificuldade de encontrar pecas de maior
densidade; largura e que apresentassem maior estabilidade
- O lixamento manual ndo é recomendavel, paifmensional;

contribuiu para um acabamento com aparénci®a mesma forma que em Pirituba Il, a madeira de
felpuda; eucalipto apresentou uma grande facilidade de
- Os principais problemas verificados tanto na @fapsquear e, também, de rachar nos encaixes entre
de secagem como no processamento ndo devemespigas e montantes, mesmo realizando o ajuste com
generalizados para o génaacalyptusno sentido de a grosagem e arredondamento das espigas.

cogitar sua viabilidade para esta finalidade e sim,

atentar para a realidade do contexto da pesquisa e

manejo realizado nos lotes fornecidos.

De acordo com o processo de producéo e instalac&mtado

- O nuamero de componentes fabricados foi de: 242Z=oram produzidas 462 janelas de madeira. Em
batentes de porta; 144 janelas de abrir e 28 janeklacdo as janelas com folhas de vidro foram
projetantes. O tempo demandado para a producap mlasluzidos 301 janelas;

janelas foi de ~ 07 meses, entre 0s anos de 20W%/R0 O tempo total de producéo foi de 09 meses, @sre

- Principais gargalos observados no processmios de 2007 a 2009. Mas, as janelas com folha de
acabamento insatisfatério e tempo excessivo| ddro demandaram ~5 meses de producéo;

execucdo dos cantos do rebaixo para fixacdo|dof aquisicdo da maquina respigadeira otimizou a
vidros, executado com o formdo e posteriormergéapa de execugdo das espigas das travessas das




substituido pela tupia manual;
- O projeto mostrou viabilidade de execuc¢éo con

folhas;
o#\ mudanca na etapa de execucdo dos rebaixos para

equipamentos disponiveis, mas apresentou alglirnagncaixe dos vidros, anteriormente realizado na

etapas ainda rudimentares, que podem ser otimiz
pela substituicdo de algumas maquinas e ferrame
- O Layout adotado para distribuicdo das maqu
ocasionou o cruzamento de varias etapas;

A ordem estabelecida para instalacdo
componentes promoveu a excessiva exposi¢ao
batentes as intempéries, provocando o surgiment
manchas, pequenos empenos e alteracdo na colg
da madeira;

A pintura foi executada apdés a instalag
ocasionando perdas e reparos apdés 0s ajuste
folhas no requadro;

- A etapa de instalacao foi realizada pelos mestee
obra e apresentou grande complexidade, necessi
maior capacitacdo para a realizacdo da mesma,;

- O processo de fabricacao de esquadrias adotad
passivel de apropriagdo pelos integrantes
familias, sendo o acompanhamento por um instru
pela assessoria técnica requisito imprescindivel.

ailgsa, fez-se com que aumentasse o nimero de pecas

ntaso tempo gasto. Com isso, a marcenaria voltou a
nadotar o método anterior;

- Houve um reestudo do layout da marcenaria, mas

damda apresentou inimeros cruzamentos das etapas do
goscesso produtivo;

o- deentrega das janelas foi realizada quando gmsta
rdcdosistema de vedacdo e de cobertura ja se
encontravam finalizados.

ae A instalacao foi realizada pelos proprios mutiesn

5 @awo foi utilizado o bloco cerAmico estrutural no
sistema de vedacao, foi necessério fixar as janelas

scom argamassa e parafusos;

ando aplicacdo da pintura stain foi realizada ap6s a
instalacdo das janelas.

o fo

das

ore

4.1.2 Resultados econdmicos

Assentamento Pirituba Il

Assentamento Sepé-Tiaraju

Relativo a dindmica de comercializacdo da MadeiraalEucalipto na Regido Sudoeste do
Estado de S&o Paulo

- Necessidade de assessores frente as negoci
com empresas e proprietarios locais, devido
crédito e bagagem técnica requeridos;

- A regido apresenta baixa oferta de madeira
eucalipto, pertencentes na maior parte ao
celulésico-papeleiro e apenas 10% a organis
governamentais;

- A maior parte da madeira oferecida aprese
caracteristicas inapropriadas para madeira ser

q

acOFzesar da constante capacitagdo, da aquisicdo de
aparelho telefénico na marcenaria, a negociagdo com
fornecedores de madeira, foi realizada pelos
plesquisadores-assessores do grupo Habis;

etddouve quebras de acordo do fornecedor do 1° lote,

nies eucalipto saligna que apresentou inimeros
defeitos (nos, rachas, deshitolamento, alta umjdade

2ritdta de compromisso com os prazos de entrega,;

radislesmo que a madeira de eucalipto da regido esteja

com a exigéncia de um alto volume para realizarffatemente voltada para os setores de celulose e

classificacdo adequada;

- Falta de garantias sobre o fornecimento contéau
madeira, criando um cendrio de incerteza sob
sustentabilidade do empreendimento o0 ¢
consequentemente, ocasionaria 0 aumento do
da matéria-prima e produtos fabricados.

papel, o que acarreta em matéria-prima de baixa
pqualidade para construcao civil, foi possivel etr@n
rematéria-prima adequada para a producéo das janelas
umas com um custo maior, pois se priorizou por pecas
cisstlecionadas e com umidade adequada.

Apropriacdo dos Custos de Producao

Foram elaborados quatro cenarios possiv
considerando ou ndo a mdao-de-obra e mag
adquirida na forma de parceria ou pelo valor nor
de mercado da regido. De modo geral a mao-de-
€ o item de maior representatividade em todos
cenarios que foram considerados e a matéria-p
torna-se o segundo item de maior expresséo son
gquando adquirida no valor de mercado sen
firmamento de parcerias. Havendo a possibilidad
obter madeira com valor de parcerias o item de m
significancia torna-se as ferragens e acessorios;

- A vantagem em se adquirir madeira a preco no

eidzoram elaborados dois cenarios: um sem impostos e
airgegundo com impostos e encargos sociais;
malForam considerados os custos diretos (matéria-
oprena e mao-de-obra) e os custos indiretos (insumos
fesragens, vidro, pintura stain, telefone, energia
rielétrica, frete, fundo de reserva e impostos, pa2a
N@EIBATiO);
-00 valor da matéria-prima foi o item de maior
b rdpresentatividade, seguido da  mao-de-obra,
agierragens e vidro. Isso se deve ao fato de queohusc
adquirir pecas serradas de melhor qualidade e que
npelssassem pelo processo de secagem em estufa;

de mercado é a possibilidade de exigir critérios

d®ara o orcamento das casas do Sepé, estimowese qu




gualidade mais rigorosos, com a possibilidade| dg8% estariam destinados ao custo de esquadrigs. Ma
reposicdo quando ndo atender aos critérios exig|dpsrcebeu-se que com a apropriagcdo de custos dinal,

aumentando-se assim o rendimento;

- As esquadrias impactaram 8% no custo tota
habitacao, quando ndo considerados a mao-de-o
o fundo de reservas e com aquisicdo de madeir
valor de mercado;

ideal seria ter adotado 8,5% no custo total da
Habitacao;

reEen relacdo ao mercado (regibes préximas ao Sepé),
asbjanelas de madeira da marcenaria coletiva de
Pirituba Il apresentaram valores competitivos.

- Mesmo atingindo um valor superior as janelas

metdlicas, a qualidade e os ganhos sociais emisutido
durante o processo de fabricacdo como: a utilizacédo
de méao-de-obra, matéria-prima local e o aprendizado
sédo variaveis dificeis de serem mensuradas, toonand

0 componente competitivo ou até mesmo superior aos
comumente empregados em habitacdes sociais.

4.1.3 Resultados sociais

Assentamento Pirituba Il Assentamento Sepé-Tiaraju

As relagbes inter e intra grupos

- As principais dificuldades intra-marcenaria ne@qu Uma das dificuldades encontradas no &mbito da
tange aos aspectos de relacionamento foram gefadascenaria estava relacionada a falta de compreensa
por conflitos inter-pessoais de varias naturezaks prazos de producdo. Houve inGmeras
terceirizacdo de servicos, género, afinidadesterrupcdes da producdo, para atender outras
empenho nas atividades e auséncias nao justificagdaemandas. Além de auséncias nao justificadas e
- O nivel de escolaridade das integrantes acabrotatividade de jovens-aprendizes;

influenciando no grau de assimilacdo das atividades As relagbes inter-grupos (marcenaria e

- As dificuldades inter-grupos (marcenaria e caoteiassentamento Sepé) as dificuldades encontradas se

de obras) podem ser atribuidas as trocas de sgyvi
- Embora a credibilidade da equipe técnica junt
familias os acordos firmados eram quebr
constantemente, sobressaindo  0s inter

aleram por conta do repasse do financiamento da
@4IXA. O atraso da assinatura do contrato, com o
cepasse financeiro, atrasou o pagamento dos letes d
gesdeira, acarretando em atraso na produgdo e na

individuais em relagdo ao coletivo. Este envolvitbenentrega dos lotes, que estavam previstas par&io ini
da equipe nos conflitos internos trouxe conseqaénoile 2008.

eficientes em um primeiro momento, pela agilid
de resolugdo, mas negativas quando analisadg
capacitacdo para a autogestao.

de
S na

A formacdo dos integrantes

- Devido as familias possuirem certo preconc
sobre o trabalho coletivo, devido as experién
negativas do passado, a etapa de organizacad
integrantes da marcenaria foi muito trabalhg
promovendo a rotatividade de pessoas e desistén
- Formou-se integrantes capacitados para a faligo
dos componentes de esquadrias, mas desprepa3
para o gerenciamento do empreendimento nos m
da autogestao.

- Todo o processo de organizacao foi integralmé
realizado pela equipe técnica, sendo escassd
iniciativas por parte das familias, dificultando
processo de autogestdo, que necessita de um

coeso e comprometido.

eitdPara a producédo do Sepé, a formacdo da marcenaria
Cigsestava consolidada. A dificuldade encontradael
EEsjuisadores-assessores foi em cativar mais jovens
sdQ assentamento para os trabalhos na marcenaria;
ciasTentou-se aplicar a autogestdo, tanto no proprio
aempreendimento quanto na producéo, usando como
radescicio a encomenda vigente, as 462 janelasgara
nI@epé. Mas percebeu-se que nem todos os integrantes
da marcenaria apresentam perfil para ser gestares d
2rgeu proprio empreendimento, o que acarretou em
lsate&sos, auséncias, falta de compreensdo em
administrar a prépria marcenaria (0 que ficou por
jregria dos proprios pesquisadores-assessores);
- Apesar disso, houve um ganho no aprendizado de

- Ao mensurar 0os ganhos advindos do proc
adotado, em relacdo ao aprendizado,

qEmCcessos  produtivos.  Priorizando sempre a

custq, rotatividade das atividades na producdo, entre o0s
perspectivas futuras de efetivacdo da equipe paratagrantes,

que faz com que todos tenham

implantagdo do empreendimento, problemas técniamhecimento em todas etapas produtivas.
observados nos primeiros componentes tomam juma

dimensao muito menor.




4.2 CondicOes essenciais de transferéncia

A partir destas experiéncias, pode-se chegar agidés das condigdes essenciais de transferéacia n
forma de uma tecnologia social para outros projétoproducéo de habitacdo de interesse social com
geracdo de trabalho e renda, e ainda fornecer damwsco/cientificos sobre a producdo de
componentes de esquadrias de madeira em uma maacewiativa com transigéo para autogestao.

Os objetivos do macro projeto Inovarural perpasegarias instancias da cadeia produtiva da madeira
no que se refere garocessQ gestdoe proposta de novqgwodutos e técnicas. A aplicacdo destes
aspectos estende-se as diversas atividades realinadmarcenaria, instalada no local da intervencéo
Outras experiéncias devem analisar quais diretgaespassiveis de implantacdo, de acordo com a
explicitacdo das condi¢des essenciais de transfarda cada uma deldsAVERDE, 2007).

1- Quanto ao PROCESSO- levou-se em consideragdo a participacdo dasog®ess processo
decisorio e a criagdo de oportunidades para gedg@@balho e renda durante as etapas da producao
da habitacdo. Para que isso seja possivel deve-se:

- Encontrar demandas que acreditem e aceitem adod@&ps materiais/técnicas construtivas, em
parceria com a pesquisaa discussao sobre esta etapa deve ser abordadafufamilias de forma
cuidadosa e clara, explicitando os custos finaosggociais e 0s aspectos ambientais. Recomenda-se
gue a equipe técnica esteja respaldada de infoemagdficientes sobre o desempenho dos
componentes que estado propondo, a fim de sustntatebate e transmitir seguranca as familias;

- Definir os atores e sua forma de atuacdo junto Rrojeto - recomenda-se que seja feita um
levantamento cuidadoso do perfil socioecondmica erajetoria de vida das familias, para que sua
organizagao ndo seja tratada de forma homogéndasuolada das condi¢es ou experiéncias de seus
integrantes, seus valores culturais, historicoglealdgicos, buscando compatibilizar o saber técnic
com o saber popular. Deve-se também, montar umpeticnica com perfil adequado para lidar com
questdes sociais e técnicas, conjunto necessdespatingir os objetivos previamente definidos;

- Adquirir a infra-estrutura e 0s recursos necessarieé necessdria a busca de recursos suficientes
para custear os gastos relativos a pesquisa egieses integrantes. Para isso, ha a oportunidade d
participacdo em diversos editais junto a agénctaothento e entidades financiadoras de projetos
desta ordem. Cabe salientar que nesta etapa ésitimiivel a presenca de uma equipe técnica,
principalmente na interlocucdo com empresas e éngablicos e privados;

- Elaborar estratégias de capacitacaesta etapa ao ser reaplicada em outras expersedeive ser
analisada mediante cada contexto, de acordo copedis dos integrantes envolvidos, a fim de
detectar suas limitacdes e explorar as potenctggldos mesmos, possibilitando criar condi¢des para
que todos se apropriem igualmente do processo;

- Estabelecer acordos internos justoglevem ser evitados acordos complexos e, primogyate,
aqueles que prejudicam ou beneficiam de forma dakigm dos lados. Maior cuidado deve ser
tomado principalmente em grupos que ndo possuenesimngura organizacional solidificada;

- Definicdo do projeto em participacdo com os marad— deve ser realizado de forma participativa,
com o numero de reunides necessarias até a defidaarojeto considerando as sugestdes propostas.
evitando que se corram riscos relacionados a réitaegéo e desisténcias posteriores.

2- Quanto & GESTAO -as familias organizadas participam da gestéo cetasvé articulacdo dos
diferentes agentes envolvidos na cadeia de prodisgcabitacéo.

- Capacitacdo dos diferentes atores para a autogest@ste processo exige um periodo longo de
capacitacao, a fim dessimilar todos os conhecimentos necessérios pgeeeaciamento posterior do
empreendimento com maior seguranca e negociactmngos fornecedores com dominio do processo
de fabricacdo, sem a intervencdo da assessoria;

- Distancia do local de intervencéo e pesquigaaconselhavel que haja proximidade entre a sede da
equipe assessora com o local da intervencdo, cira de proporcionar o maior controle das
atividades com visitas mais periddicas, resultdimanuicdo dos gastos relativos as viagens e maior
confiabilidade nos dados de pesquisa coletados;

- Sensibilizacéo de 6rgdos e empresas loeatkeve haver a promogéo da participacdo dos diverso
agentes locais na perspectiva de aumentar as fidssibs de sustentabilidade do empreendimento.



- Propiciar a capacitacdo dos jovensemo estratégia a garantir a continuidddeempreendimento
deve ser realizada a sensibilizacdo dos jovens cemgitos ativos das atividades, como uma
oportunidade de permanecerem no local de origesg@irrem uma profissdo geradora de renda.

3- Quanto ao PRODUTO -desenvolvimento de componentes e sistemas coneSubdm recursos
locais e renovaveis.

- Detectar os recursos materiais disponiveis no lodal intervengdo- deve analisar de forma
criteriosa a utilizacdo de uma determinada maf#ima, considerando a distancia destas fontes, as
caracteristicas dos materiais disponiveis paraaidade proposta e também o volume que o projeto
demanda, compatibilizando com o rendimento/desehgpgue possivelmente proporcionara;

- Formar equipe técnica qualificadaa-partir da adocéo da interdisciplinaridade, a ereada obteve
melhores resultados quanto a produtividade e digéioudos conflitos internos, pois 0 excesso de
atividades impossibilita que um Unico profissiomansiga atender a estas duas areas distintas
(acompanhamento técnico e capacitacdo para atesdad autogestao);

- Avaliar materiais e produtos ao serem propostos produtos de uso incipiente ovadores, 0s
mesmos devem ser submetidos as avaliagfes reldamaa seu desempenho durante sua utilizagéo;

- Buscar parcerias para aquisicdo de matéria-primas- parcerias entre projeto e empresas locais
podem ser firmadas na forma de doagao ou fornetmntEnmaterial com valores abaixo do mercado.
No caso de outras experiéncias deve-se analigantexto e se existem reais possibilidades de doagéo
e verificar o produto anteriormente ao seu recebimeQuanto aos tramites burocraticos, deve-se
estudar o tempo que demandam de forma sintonizada@aograma do projeto;

- Equacionar produtividade X qualidadev-aumento da produtividade com vistas a reducamudio

do componente pode dificultar a resolugdo de owarddvel: a qualidade. Pode-se dizer que em

determinados contextos sdo inversamente propoisioBata consideracdo pode ser levada a outras
experiéncias para que possam interferir na variguelmais aprouver como: mudanca de maquinario,
namero de pessoas ou alteracdes no projeto naaselaisimplicidade.
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