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RESUMO

Proposta: o Projeto CaSaNaT, futura sede da entidade ambientalista Ntcleo Amigos da Terra / Brasil
(NAT) e Centro de Documentacdo Magda Renner busca se constituir em um Centro de Referéncia
para Edificagdes Sustentaveis em Meio Urbano. A metodologia de projeto prevé uma perspectiva
transdisciplinar, possibilitando o diélogo e a troca de conhecimentos em uma constru¢do projetual
baseada na cooperacgdo. A etapa de estudo preliminar foi iniciada com a realizacdo de uma atividade
denominada Mutirdo Projetual - Charrette, realizada na sede rural da Fundagdo Gaia, Legado José
Lutzenberger. Charrette é um termo referente a um workshop intensivo com interessados,
especialistas e consultores. A charrette realizada foi um grande encontro de profissionais
sensibilizados com a sustentabilidade na cidade, com o objetivo de acompanhar, discutir e lancar
idéias iniciais, com um méaximo de consenso, de forma coletiva. Sendo uma imersdo de dois dias
continuos, esta atividade compreendeu a interacdo dos participantes por meio de circulos de didlogo de
diversos formatos. O objetivo deste artigo é apresentar a metodologia do evento e 0s resultados
obtidos. Método: proposta participativa e coletiva de troca de informacgdes e criagcdo entre pessoas de
distintas éareas. O trabalho foi desenvolvido em pequenos grupos, que foram denominados de
“primeiras impressfes”, “grupos tematicos” e “propostas”. Estes, posteriormente, apresentavam e
discutiam suas propostas com o grande grupo. As atividades foram marcadas por momentos ludicos,
com dindmicas que visavam a interagdo entre as pessoas. O formato de circulo foi o mais
freqlientemente utilizado, para a melhor visualizacdo e equidade entre os participantes, nos momentos
de falas e expressdo de opiniGes. Resultados: criacdo de conceitos e principios norteadores para o
projeto, além do desenvolvimento de trés propostas de partido geral, as quais resultaram na elaboracéao
de um diagrama sintese dos pontos de convergéncia, utilizado como referencial ao longo de todo o
desenvolvimento do projeto.
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ABSTRACT

Proposal: CaSaNaT Project, the headquarter for the environmental NGO Friends of the Earth
Brazil (NAT) and the Magda Renner Documentation Center, aims to constitute a Reference
Center of Sustainable Buildings in Urban Area. The design method uses a transdisciplinar
perspective, promoting the dialog and the knowledge exchange during a design activity based
on cooperation. The preliminary study stage begun with an activity called Mutirdo Projetual
(collective design) — Charrette, developed in the Gaia Foundation rural headquarter, legacy
of José Lutzenberger. The term Charrette refers to an intensive workshop with experts and



advisors. This Charrette was a meeting of large number of professionals sensitive to the topic
of urban sustainability, with the objective of participating, discussing and exchanging ideas
using the collective consensus. The activity was an immersion of two continuous days, and
requested the participant interaction using diverse forms of dialog circles. The objective of
this article is to present the event method and the results achieved. Method: Participative and
collective proposal of information exchange and creation between several professionals. The
work was developed in small groups, called “first impressions”, “thematic groups” and
“proposals”. These small groups, later, presented and discussed their proposals with the larger
group. The activities were surrounded by cheerful moments, aiming at the participants’
interaction. The circle form was the most used in the groups, providing better visualization
and equity during the speeches. Results: Creation of guiding concepts and principles for the
project, based on the development of three general proposals which resulted in the elaboration
of a synthesis diagram of the convergence points, used as a reference during the development
of the whole project.

Key-words: collective design, charrette, project process, participative process.

1. INTRODUCAO

O Nucleo Amigos da Terra/Brasil (NAT) é uma entidade ambientalista gaticha com atuacdo local,
nacional e internacional por meio da Federacdo dos Amigos da Terra Internacional, da qual faz parte.
O Patrimdnio da Unido cedeu a entidade um lote com uma edificacdo existente, porém, a edificacdo
encontra-se em estado extremamente precario, necessitando de reforma e ampliacdo. A partir de entdo,
a entidade convocou arquitetos conhecidos, experientes nas questdes de sustentabilidade. Estes
profissionais resolveram se unir e realizar um trabalho coletivo, baseado na cooperacdo. O grupo foi
denominado de Equipe CaSaNaT (Criacdo em Arquitetura Socio-Ambiental para o Nicleo de Amigos
da Terra) , composto por dez arquitetos com envolvimento em movimentos ambientalistas e sociais do
Rio Grande do Sul, além de experiéncias em construgdes sustentaveis. O objetivo desta equipe foi o de
desenvolver o projeto arquitetbnico da nova sede do NAT e do Centro de Documentacdo Magda
Renner, de forma a tornar o espaco um Centro de Referéncia para Edificacdes Sustentaveis em Meio
Urbano.

O Projeto CaSaNaT foi iniciado em dezembro de 2006, e sua metodologia previu uma perspectiva
participativa e transdisciplinar, possibilitando o dialogo e a troca de conhecimentos em uma
construgdo projetual coletiva (COELHO-DE-SOUZA et al, 2007b). Para o inicio da etapa de estudo
preliminar, logo apos a etapa de levantamento, houve a realizagdo de uma atividade chamada Mutirdo
Projetual - Charrette, realizada nos dias 14 e 15 de janeiro de 2007, no Rincdo Gaia, sede rural da
Fundacédo Gaia, Legado José Lutzenberger, em Porto Alegre, RS.

O termo Charrette, historicamente, teve origem nas escolas de Belas Artes francesas, devido a um
evento no qual os estudantes permaneciam encerrados em seus ateliés durante dois ou trés dias, até o
término de seus projetos. Durante esse periodo, circulavam charretes que levavam mantimentos aos
participantes e, ao final do prazo de entrega dos projetos, passavam recolhendo-os (DIAS; FEIBER,
2006). Esta proposta vem sendo realizada atualmente em algumas escolas de arquitetura e engenharia
do Brasil, como é o caso do Ndcleo Orientado para a Inovacdo da Edificacdo (NORIE/ PPGEC/
UFRGS), que prop8e encontros denominados Charretes para a realizagdo de workshops intensivos,
enfocando determinados projetos arquitetdnicos a serem desenvolvidos. Esses workshops relinem
interessados, especialistas e consultores para buscarem alternativas para 0 empreendimento proposto,
gue objetiva apresentar caracteristicas mais sustentaveis. Para empreendimentos “verdes”, consideram-
se questbes econbmicas, sociais e ambientais, e 0 pensar conjunto visa o melhor aproveitamento dos
conhecimentos trazidos por cada participante (ROCKY, 1998 apud SATTLER et al, 2004) .

1 ROCKY MOUNTAIN INSTITUTE. Green Development: Integrating Ecology and Real Estate. New York:
Wiley, 1998.



Como mencionado anteriormente, o0 Projeto CaSaNaT tem uma perspectiva participativa, e, desta
forma, o langamento conjunto de idéias, proposto pelas Charrettes, veio ao encontro desta perspectiva.
O Mutirdo Projetual-Charrette foi um grande encontro de profissionais sensibilizados com a
sustentabilidade na cidade, com o objetivo de acompanhar, discutir e divulgar o projeto. As atividades
buscaram propiciar um ambiente de confrontacdo com a realidade e, a partir disto, criar, dialogando
com a bagagem e a caminhada de cada um dos participantes. A Charrette se configurou como a
principal atividade coletiva de projeto, realizada durante dois dias, contando com 25 pessoas. A partir
de dindmicas participativas, buscou-se lancar idéias, conceitos e principios norteadores para o inicio
do projeto arquiteténico. Esse foi um dos principais momentos, em que participaram membros do
NAT, possibilitando que os requisitos dos futuros usuarios fossem contemplados nas propostas
resultantes do encontro. O evento foi promovido pelo NAT, pela Equipe CaSaNaT e pela Linha de
Pesquisa em Edificacbes e Comunidades Sustentaveis do NORIE, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), tendo o apoio da Fundagéo Gaia.

2. METODO PARA REALIZACAO DO MUTIRAO PROJETUAL - CHARRETTE

A metodologia de projeto previu uma perspectiva transdisciplinar ao evento, possibilitando a troca de
informacBes com pessoas de diversos olhares e areas. Foram desenvolvidas dindmicas béasicas em
pequenos grupos, de 5 a 8 pessoas (de acordo com a etapa e o objetivo) e no grande grupo. No total
foram reunidas 26 pessoas, sendo: 0s 10 arquitetos da equipe CaSaNaT; 9 integrantes do NAT, entre
equipe interna, Conselho Diretor e voluntérios; 3 professores da UFRGS; e mais 4 profissionais. O
namero total de pessoas convidadas foi determinado de acordo com a capacidade de logistica de
transporte, acomodacdo e recursos financeiros disponiveis para a realizacdo do evento. Para a escolha
dos participantes se objetivou reunir 0s arquitetos responsaveis pelo projeto, 0s usuarios, a
universidade e profissionais reconhecidos na area de sustentabilidade, que possuiam afinidade com os
objetivos do grupo. Todos os participantes tinham em comum, como premissa, nocdes de
sustentabilidade.

O principal objetivo do mutirdo projetual foi, de forma coletiva, lancar idéias iniciais com um maximo
de consenso. Sendo uma imersao de dois dias continuos, esta atividade compreendeu a interacdo dos
participantes por meio de circulos de didlogo de diversos formatos. O primeiro dia foi de
apresentacOes, contextualizagdes, (re)conhecimentos e primeiras trocas de informacdes entre o grande
grupo e os pequenos grupos. No segundo dia, foram desenvolvidas propostas direcionadas para o
projeto, utilizando os principios e conceitos, demonstrados em partidos gerais.

As atividades foram marcadas por momentos ludicos, com dinamicas que visavam a interagdo e a
flexibilidade do processo, com atividades criativas, como as “chamadas musicais”, que marcavam o
inicio de cada etapa. As discussdes em pequenos grupos foram realizadas em mesas ao ar livre, no
jardim, lugar agradavel e capaz de estimular os sentidos. Nos momentos de falas e opiniGes, o
posicionamento em circulo foi o mais utilizado, para melhor visualizacdo e equidade entre 0s
participantes.

A figura 1 apresenta um esquema da metodologia utilizada neste encontro, onde podem ser
visualizadas as diversas atividades que ocorreram durante os dois dias de imersdo dos participantes.



Dia 14/01/(
Paiis

Dia 15/01/07

10:30
10:40

- Chegada (deixar coisas na casa grande)

- Percurso pelo Rincao até Espaco circular - Sattler (apresenta Rincao)
11:10 - Apresentacoes dos participantes - Fernando (facilita)

11:50 - Palestras - Sattler (4 elementos, espirito do lugar, critérios de
sustentabilidade) e Leandro (padroes Cristopher Alexander )

12:30 - Almoco

manha

14:00 - Localizar o Mutirao no
trabalho como um todo

14:05 - NAT
- Histérico do processo ArQ.

14:00 - contextualizar | 14:25 - levantamento fotografico
14:35 - apresentacao do resumo do caderno
- referéncias
grupo 1
grupo 3
15:20 - Divisao em grupos grupo 2
grupo 4
tarde grupo 5
16:30 - Café da tarde
Certificacéo e critérios de
sustentabilidade grupo 1
Aguas/residuos grupo 2
Forma, estética, entorno, usos
17:00 - Tematico | e fluxos grupo 3
bioclimatico _8rupo4
energias grupo 5
19:00 - AprEseNtaCao - Reuniao de todos (troca)
20:00 - Janta
Bate papo com cha, café e leite
07:00 - Atividade de meditacao, exercicio.... grupo 1

grupo 2
grupo 3

manha 8:00-Café da manha
9:00 - Grupos propositivos
11:00 - Preparacao para a apresentacao

12:30 - Almoco

14:00 - Apresentacdes (15 min. p/grupo)
16:00 -

Principios e conceitos norteadores
17:00 - Café da tarde

17:30 - Livre - percursos
maiores no Rincao e/ou banho
de lago

18:30 - Saida

Observacoes

Material para a atividade

Figura 1 — Esquema da metodologia do Mutiréo Projetual - Charrette.



2.1 Primeiro dia

2.1.1 Chegando no lugar

Chegando ao local do encontro, os trabalhos iniciaram com uma conversa introdutoria sobre o
histérico do lugar e sobre o ecologista José Lutzenberger, nas palavras do Prof. Miguel Sattler,
professor do NORIE, por meio de uma caminhada de reconhecimento. Neste momento, todos puderam
se ambientar no espaco em que passariam dois dias reunidos. Foram mostradas algumas praticas
sustentaveis desenvolvidas no lugar, tais como tratamento de efluentes, compostagem, espiral de
ervas, iluminacéo zenital, fogao solar, parede com reboco de barro, regeneragdo ambiental das antigas
pedreiras com lagos, entre outras (figura 2).

Figura 2 — Fotografias dos momentos iniciais de reconhecimento na sede rural da Fundagdo Gaia.

2.1.2 (Re)conhecendo-se

Em uma construcdo coberta com capim santa-fé, sentados num grande circulo (figura 3), iniciou-se o
momento de apresentacdes individuais dos participantes, onde todos falaram sobre suas profissoes, sua
historia, sua ligagdo com a causa ambiental e suas expectativas em relacdo ao Projeto CaSaNaT.

Pbde ser observada, a partir dos depoimentos das pessoas, a importadncia deste projeto para o
movimento ambiental, que vem reunindo e agregando pessoas e instituicdes, como a UFRGS
(NORIE), o NAT, a Fundacdo Gaia e o Nucleo de Eco-jornalistas, que estavam presentes, além de
futuras parcerias.

Neste mesmo local, o professor Miguel Sattler abordou inicialmente a sustentabilidade e outros
conceitos importantes a serem considerados para 0 projeto, como “o0s quatro elementos” e “0s cinco
sentidos perceptivos”, bem como referéncia a principios de projeto propostos pelo arquiteto galés
Christopher Day. Além disto, falou sobre o processo da Charrette, destacando que quando o grupo
estivesse “sintonizado no mesmo som”, estaria pronto para iniciar o projeto.

O professor Leandro Andrade, da Faculdade de Arquitetura da UFRGS, apresentou algumas idéias
sobre a vida e obra do arquiteto e matematico Christopher Alexander, que aborda essencialmente a
identificacdo de uma linguagem de padrdes para o exercicio de projetar.

Retornando a Casa Comunal, todos puderam compartilhar o momento do almogo. Como acontece
tipicamente no Rincdo Gaia, a refeicdo organica foi preparada a partir de alguns alimentos produzidos
no local e de produtores ecoldgicos. Apds o almogo, os convidados puderam descansar, tomar banho
de lago e organizar-se nos alojamentos coletivos e individuais.



i L
@) (b)

Figura 3 — Fotografias da reunido em espaco coberto por capim santa-fé (a) e (b), almoco coletivo (c).

2.1.3 Contextualizando

A primeira atividade da tarde aconteceu no saldo da Casa Comunal com a apresentacdo da
programacao do evento, informag6es gerais e acordos sobre os horarios das atividades (Figura 4).

A coordenadora do NAT, Lucia Ortiz, apresentou a histéria da entidade, pioneira nas manifestaces
ecoldgicas de repercussdo nacional e internacional, demonstrando a sua atuagéo e importancia para o
movimento ambiental. A criacdo do NAT teve a participacdo de figuras importantes, como Magda
Renner, fundadora da Associacdo Democratica Feminina Gaucha (ADFG), em 1964, que
posteriormente abracou também as causas ambientais por meio da influéncia do amigo e reconhecido
ecologista José Lutzenberger, dando origem ao NAT.

Em seguida, a equipe CaSaNaT falou a respeito do histérico de formagdo da equipe junto ao NAT, e
sobre a proposta de um projeto participativo. Apresentaram, também, as informacdes atualizadas sobre
0 projeto, buscando fazer com que o grupo se apropriasse dos condicionantes locais, tanto o lote e
edificacdo existente, como seu entorno e exigéncias legais, assim como a identificagdo das
necessidades do usuério. A sintese do material produzido na etapa de levantamentos consistia em:
levantamento fotografico, métrico, analise formal da edificagdo e do entorno, avaliagdo estrutural e de
instalagdes, condicionantes bioclimaticos, condicionantes legais e programa de necessidades.

Foram ainda apresentadas referéncias de projetos relacionadas a tecnologias sustentaveis, linguagem
arquitetdnica, paisagismo, entre outras.

Figura 4 — Fotografias das apresentacfes do NAT (a) e equipe CaSaNaT (b) e (c).

2.1.4 Primeiras impressoes

A atividade chamada de “Primeiras Impressdes” teve como objetivo discutir e registrar o que foi
apresentado até entdo sobre o projeto. Foi um momento para conversar, desenhar e trocar as primeiras
idéias e sensagdes. O grande grupo foi dividido em cinco pequenos grupos, cada um contando com
dois arquitetos da equipe CaSaNaT, no minimo uma pessoa do NAT, e os convidados, buscando
equilibrio entre os participantes, seu conhecimento e seu papel no mutirdo projetual. Neste espaco,



foram abordados principios bésicos e troca de informagdes. O resultado foi uma lista de percepcoes,
conceitos sobre materiais e tecnologias que devem ser utilizadas, referéncias de projetos
arquitetonicos, questdes ambientais locais, aspectos legais, observacGes sobre o programa de
necessidades e insercdo de temas diversos, como a arte.

2.1.5 Grupos teméticos

Posteriormente, estes grupos foram rearranjados em outros cinco grupos, chamados de “Grupos
Tematicos”. O critério foi dividir os convidados com alguma especialidade para discutir os seguintes
temas: critérios de sustentabilidade e certificagdo de materiais; desenho bioclimatico; manejo de aguas
e residuos; energia; forma, estética, uso, fluxos de energia e materiais e entorno (figura 5).

Cada grupo recebeu perguntas basicas a respeito do que deveria ser discutido, com algumas questfes-
chave para orientar a conversa. A pergunta que permeou todos os grupos foi: “O que ndo queremos
para o projeto?”. Além de perguntas focais, de acordo com cada tema, tais como: “Quais sdo as
tecnologias que podemos aplicar?”, “Quais sdo as formas de coleta de 4gua e possiveis utiliza¢bes para
0 local?”, “Qual a relacdo que queremos do lote com o entorno?”, “Quais sdo as estratégias
biocliméaticas que podemos usar?”, “Como melhor aproveitar a orientagdo solar?”, “Como inserir o
projeto dentro da comunidade?”, dentre outras.

Os resultados de cada grupo foram apresentados e discutidos no grande grupo.
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Figura 5 — Fotografias dos pequenos grupos reunidos (a) e (b), apresentaces ao grande grupo (c).

2.2 Segundo dia

2.2.1 Propostas

No segundo dia, dividiram-se os participantes em trés grupos, diversificando os grupos anteriores para
melhor aproveitar as idéias do primeiro dia. Os grupos propositivos tinham o objetivo de sintetizar,
através do lancamento de um partido geral, as informacGes discutidas até entdo. Cada equipe pdde
expressar com desenhos e palavras as suas percepcdes espaciais para a futura sede do NAT, por meio
de propostas projetuais, conforme figura 6. As producdes em grupo se estenderam até o almoco,
quando todos, reunidos em uma grande mesa, puderam compartilhar o momento da refeicéo.

A atividade da tarde iniciou com as apresentacdes dos resultados dos trés partidos gerais (em um
circulo iluminado pelo sol), no saldo da Casa Comunal. Foram visualizadas as idéias comuns e
divergentes acerca das possibilidades, motivadas pelos desejos e inspira¢fes para o lugar. O produto
alcangado foi rico em idéias embasadas pela troca de percepcdes e informagdes das atividades
anteriores. Foram apresentadas questdes sobre zoneamento, circulagdo, paisagismo, usos, materiais,
tecnologias e espacialidade.
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Figura 6 — Imagens das propostas dos pequenos grupos (a), (b) e (c).

2.2.2 Conceitos Norteadores

A din&dmica deste momento, desenvolvida em um circulo com todos participantes, foi a distribuicao de
uma ficha em branco para cada um responder, individualmente: “Qual é a idéia fundamental para o
projeto?” As fichas foram recolhidas, lidas em voz alta para todos e agrupadas por similaridade. No
final, cada grupo de frases gerou uma nova frase construida coletivamente, a qual sintetizava as
principais idéias para um conceito norteador do projeto.

2.2.3 Avaliacéo

A avaliagdo de toda a atividade de Mutirdo Projetual - Charrette, ocorrida nestes dois dias, aconteceu
no meio da tarde, no espaco aberto em frente a Casa Comunal, por meio de uma dindmica chamada
“bastdo falador”. Esta dindmica consistia em ter um bastdo no centro da grande roda, formada por
todos, em pé, onde cada um tinha um tempo para falar e todos deveriam ouvir até que esta pessoa
deixasse 0 bastdo para o proximo que fosse falar. Desta forma, cada pessoa teve 0 momento de
expressar-se perante o grupo (Figura 7).

Foram faladas impressdes do evento, do processo e do projeto, com colocacdes livres e positivas. O
grupo se demonstrou satisfeito por realizar este trabalho em conjunto e ndo se sentiam motivados a
encerrar o evento, pois ndo estavam cansados, mas preenchidos com energias renovadas.

Neste momento, com sol e vento, um gavido sobrevoou a roda e um dos cdes do local deitou-se
confortavelmente no centro da roda, passando a sensagdo de que o evento cumpriu seus objetivos. Ao
finalizarem-se as colocacBes, aconteceu um grande abraco coletivo entre todos! Ainda houve um
periodo de descanso e relaxamento ao fim do dia, antes do retorno.

(@) (b) (©

Figura 7 — Fotografias da dindmica final (a), (b) e (c).



2.3 PROJETO

Com os resultados obtidos no Mutirdo Projetual — Charrette, 0s arquitetos responsaveis pelo projeto
tiveram em suas mdos as informagGes produzidas de forma coletiva pelos usuérios, professores e
especialistas, como base para dar continuidade ao desenvolvimento do projeto arquitetonico. Estas
informacdes foram sistematizadas e sintetizadas, a fim de compor um caderno que relatasse o evento e
apresentasse 0s encaminhamentos resultantes (disponiveis no site da entidade em
http://www.natbrasil.org.br/Docs/casa_nat/casanat2_mutiraoprojetual.pdf).

2.3.1 Pontos de convergéncia

A partir de uma leitura das propostas apresentadas no encontro, a Equipe CaSaNaT elaborou um
diagrama sintese dos pontos de convergéncia entre as propostas (figura 8), utilizado como base, ao
longo do desenvolvimento de todo o projeto.
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Figura 8: pontos de convergéncia

2.3.2 Desenvolvimento do Projeto

O desenvolvimento do projeto arquitetbnico ocorreu durante 0s cinco meses seguintes, com a
realizacdo de outras atividades participativas, tais como:

a) apresentacfes aos usuérios, na metade e no final de cada etapa de projeto, promovendo a
apropriacdo do projeto pelo usuario e estimulando a discussdo das propostas entre 0s dois
coletivos (arquitetos e usuarios);

b) seminarios abertos ao publico, com temas relacionados ao projeto, para capacitar a equipe e a
comunidade local, além de divulgar o projeto;

c) palestras, que continuam sendo realizadas pelos arquitetos da equipe.

Atualmente o NAT arrecadou recursos financeiros para iniciar a obra, porém segue captando recursos
para a execucdo total. Os principios, diretrizes e tecnologias de sustentabilidade aplicadas ao projeto
estdo detalhados no trabalho de Coelho-de-Souza et al (2007a). Algumas imagens do projeto final
podem ser visualizadas na figura 9.
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Figura 9: Imagens do projeto final.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de projetar em mutirdo vai além do que representa o termo ‘charrette’, como pode ser
observado ao longo do artigo. Recomenda-se aplicar este tipo de atividade ao iniciar projetos
coletivos, para que a participacdo do usuario e de outros profissionais venha a qualificar o resultado
final. O método de Mutirdo Projetual - Charrette é eficaz, pois propicia a ampla participacdo dos
usuérios e pessoas afins, na elaboragdo do projeto arquitetdnico. E um processo adequado a casos de
projetos para uso publico. O carater transdisciplinar é enriquecedor, devido a inclusdo de diferentes
pontos de vista e 0 estimulo a discusséo.

Para a Equipe CaSaNaT, que continuou diretamente envolvida na elaboracdo do projeto arquitetonico,
a realizacdo da Charrette é percebida como o momento crucial do projeto, e 0 mais estimulante.
Durante todas as demais etapas, foi fundamental a revisdo dos resultados da Charrette, para que a
equipe ndo se perdesse, e desse continuidade ao produto do coletivo. Este encontro também é
considerado como 0 auge da integracdo entre os diversos atores, sendo até hoje lembrado com
saudades por todos.
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