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RESUMO

Proposta: A industria de construcdo de edificios vem buscando discutir, nos ultimos anos, a
implementacdo de novas tecnologias construtivas, pois € real a necessidade de se obter o planejamento e a
organizacdo da produgdo da obra, aumentar a produtividade, diminuir os custos, evitando problemas
decorrentes da interferéncia de servicos entre os demais subsistemas, de retrabalhos, de desperdicios e de
futuros problemas patologicos, isto nos traz a execu¢do do Projeto para Produgdo. A importincia do
Projeto para Producdo esta na antecipagdo da tomada de decisdo, pois embora sejam diversas as
iniciativas, inimeras caréncias podem ser encontradas em todas as fases do processo de produgdo dos
edificios e de suas partes constituintes. Este artigo tem como objetivo elaborar o projeto para produgdo de
revestimento ceramico de fachada de um edificio alto utilizando uma visdo operacional da producao.
Método de pesquisa/Abordagens: a metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto para
produgdo foi baseada na estratégia competitiva da empresa, ou seja, esta de acordo com as necessidades da
mesma, tendo como ponto fundamental a integragdo do projeto do produto ao processo de produgdo com
base na racionalizagdo construtiva.Resultados: A elaboragdo do Projeto para producdo permitiu uma
visualizagdo operacional das atividades relacionadas ao processo executivo, desde o dimensionamento dos
balancins para cada elevagdo, a distribuicdo das passadas até a montagem de cronograma de controle
fisico, através dessa vis@o foi possivel estipular de maneira mais precisa o tempo de execugdo do projeto,
além de possibilitar uma melhor organizagdo dos meios de produgdo, reduzindo desta forma a
possibilidade de atrasos no cronograma fisico, falhas de execucdo, desperdicio e ociosidade.

Palavras-chave: Projeto para Producio, Revestimento Externo, Planejamento, Racionalizacio.
ABSTRACT

Propose: The industry of construction of buildings is looking for to discuss, in the last years, the
implementation of new constructive technologies, because it is real the need to obtain the planning and the
organization of the production of the work, to increase the productivity, to reduce the costs, avoiding
current problems of the interference of services among the other under systems, of reworks, of wastes and
of futures pathological problems, this brings us to the execution of the Production’s Project. The
importance of the Production’s Project is the anticipation of the decision’s socket, because although they
are several the initiatives, countless lacks can be found in all of the phases of the process of production of
the buildings and of their constituent parts. This article has as objective elaborates the production’s project
of ceramic covering of facade of a high building using an operational vision of the production. Methods:
the methodology adopted for the development of the production’s project was based in the competitive
strategy of the company, in other words, it is in agreement with the needs of the same, tends about
fundamental point the integration of the product’s project to the production’s process with base in the
constructive rationalization. Findings: The elaboration of the Production’s Project allowed an operational
visualization of the activities related to the executive process, from the dimensionally of the scaffold for
each elevation, the distribution of the last ones to the assembly of physical control’s chronogram, through
that vision was possible to stipulate in a more necessary way the time of execution of the project, besides
making possible a better organization of the production means, reducing this way the possibility of flaws,
waste and the idleness.

Word-key: Project for Production, External Covering, Planning, Rationalization



INTRODUCAO

1.1. Consideracoes Iniciais:

Sabbatini; Medeiros (1999) afirmam que o clima predominantemente tropical e chuvoso em nosso pais
faz com que a opgdo do uso de revestimento ceramico nas fachadas seja das mais interessantes, tanto pelo
aspecto de desempenho como pela durabilidade. No caso das cidades litoraneas, por exemplo, esta
tendéncia faz com que os revestimentos cerdmicos sejam preferencialmente utilizados pelo mercado
imobiliario, sendo seu uso muitas vezes associado ao alto padrao de qualidade da construgdo.

Os autores também afirmam que esta preferéncia tem razdes claras de serem entendidas, pois os
revestimentos ceramicos possuem intimeras vantagens em relacdo aos demais revestimentos tradicionais —
incluindo as pinturas, pedras, tijolos aparentes, argamassas decorativas — onde se destacam pela maior
durabilidade, valorizagdo estética, facilidade de limpeza, possibilidades de composi¢do harmonica,
melhoria de estanqueidade da vedagdo, conforto térmico e acustico da fachada e valorizagdo econdomica do
empreendimento.

Porém, o processo de conceber e detalhar fachadas normalmente nio recebe a atengdo devida, tanto por
parte dos empreendedores e construtores, como por parte dos projetistas, fazendo com que decisdes
importantes sejam tomadas pela geréncia local da obra (engenheiros, mestres e encarregados) de forma
empirica, trazendo como resultados a incidéncia de problemas patologicos, a elevagcdo dos custos de
producdo e os elevados desperdicios de materiais, mao-de-obra e tempo de produgao.

Muitas vezes, os projetos de arquitetura, estrutura, alvenaria e esquadrias sdo desenvolvidos sem que se
saiba, com precisdo, qual vai ser o produto final da fachada. E comum também se definir apenas o
material de revestimento (placa cerdmica) dentro das alternativas disponiveis no mercado e de acordo com
a verba disponivel a época da execugao.

Diante deste cendrio, verifica-se a necessidade da elaboracdo de um projeto especifico para produgdo de
revestimento ceramico, através do qual se busque antecipar as tomadas de decisdes para que se obtenham
melhores solugdes relativas as suas caracteristicas ¢ a forma de produgdo que proporcionem melhores
resultados.

Sabbatini (1999) ressalta a importancia da elaboragdo do projeto para producgdo do edificio (ou de suas
partes), no qual “(...) sdo definidas as técnicas construtivas (e também os métodos, no caso do objeto do
desenvolvimento ser um processo ou um sistema construtivo) e projetados os detalhes de execucdo (...)
que irdo permitir a constru¢do do edificio ou de suas partes em acordo com o prescrito na concepgao
geral”.

Conceitualmente, para Barros (1996), o projeto para produgdo se constitui de “um conjunto de elementos
de projeto elaborado segundo caracteristicas e recursos proprios da empresa construtora, para utilizagdo no
ambito das atividades de producdo em obra, contendo as defini¢des dos itens essenciais a realizacdo de
uma atividade ou servigo e, em particular: especificagdo dos detalhes e técnicas construtivas a serem
empregados, disposi¢do e seqiiéncia de atividades de obra e frentes de servigo e uso e caracteristicas de
equipamentos”.

Melhado (1998), afirma que a metodologia para o desenvolvimento de projeto tem uma estreita relagéo
com a estratégia competitiva da empresa, por isso a metodologia devera estar adequada as necessidades da
empresa ou de um empreendimento em particular, sendo que tal metodologia serd materializada através
dos procedimentos de coordenagdo e controle de projetos adotados

Desta forma, o projeto para produgdo, elaborado juntamente com a equipe técnica da obra, apresentado
neste estudo de caso, levou em consideragdo o patamar tecnoldgico da empresa com o intuito de se
adequar a cultura da mesma e fornecer informagdes balizadoras do processo de producdo, passiveis de
serem implantadas, obtendo-se desta forma ganhos quanto a racionalizagdo das atividades.



Dueitias Pena; Franco (2004) afirmam que em funcdo de suas interfaces com os demais subsistemas do
edificio, o desenvolvimento do projeto para producdo de alvenaria deve ser elaborado de forma sistémica,
simultaneamente aos demais projetos (arquitetura, estrutura, etc.), permitindo assim uma coordenagdo das
informacgdes e das solugdes técnicas a serem adotada, o mesmo se da para o projeto para produgdo de
revestimento ceramico de fachadas.

Embora este projeto para producdo tenha sido iniciado com os demais projetos em fase de
execu¢do ou ja concluidos foi possivel fornecer informagdes relativas ao material a ser empregado, aos
procedimentos de execugdo e controle de servicos, além de uma melhor defini¢do do tempo de servigo.

2. OBJETIVO

O objetivo deste artigo é elaborar o projeto para producdo de revestimento ceramico de fachada de um
edificio alto.

3. METODOLOGIA

Sabbatini; Medeiros (1999) identificam trés fases distintas de desenvolvimento do projeto para producao
de revestimento de fachadas, organizando-as em uma estratégia de elaboracdo de projeto essencialmente
linear. As trés fases referidas sdo apresentadas a seguir:

1. Fase de Analise e Defini¢cdes Iniciais considera-se principalmente e exeqiiibilidade do projeto,
analisando-se as solugdes possiveis para o problema. O resultado desta fase ¢ um conjunto de
defini¢des e alternativas potenciais de solucdo e o estabelecimento de uma concepgdo geral para
o projeto. Sdo consideradas nesta analise as defini¢des do projeto de arquitetura, as condigdes de
exposicdo da fachada, bem como a avaliagdo da deformabilidade e¢ outras caracteristicas das
bases dos revestimentos ceramicos de fachadas.

2. Fase de Especificacdo e Detalhamento procura-se descrever a caracterizar a solugdo do projeto
com base na tecnologia disponivel e normaliza¢do pertinente. Apos a definigdo genérica das
camadas, as atividades a serem desenvolvidas consideram as especificagdes necessarias, desde a
preparagdo da base até os critérios de controle de producdo, passando pela definicdo de juntas e
reforcos, selecdo de materiais de assentamento, métodos e detalhes construtivos.

3. Fase de Producdo deve ocorrer a implantagdo do projeto para produgdo na obra e a verificagdo
pratica das solugdes projetadas, primeira em escala piloto depois em regime de trabalho. Sao
definidos também os pardmetros a serem considerados para a programacdo dos servigos e
definicdo da mao-de-obra, incluindo-se até as agdes de apoio do projetista & produgdo do
revestimento ceramico de fachada.

Devido o projeto para producdo em questdo ter sido realizado em uma fase posterior a elaboracdo dos
demais projetos envolvidos, ndo foi possivel realizar todas as fases e etapas de desenvolvimento propostas
por Sabbatini e Medeiros, desta forma, o seu desenvolvimento foi realizado conforme as fases e etapas
apresentadas a seguir:

1. Fase de Analise e Defini¢coes Iniciais
1%. Etapa: Avaliacdo das condigdes de exposicdo das fachadas;
2% Etapa: Divisao das etapas de execugao;
3% Etapa: Divisdo das fachadas em elevagdes;
2. Fase de Especificacio e Detalhamento
4*. Etapa: Levantamento quantitativo das areas a serem revestidas conforme respectivas elevagoes;
5% Etapa: Distribuigdo dos balancins disponiveis conforme as dimensdes das elevagdes;

6°. Etapa: Defini¢ao dos pontos para fixa¢do dos arames;



Fase de Producao
7°. Etapa: Defini¢ao do material a ser empregado;
8. Etapa: Defini¢do das fases de execugao e passadas dos balancins;
9%, Etapa: Calculo das duragdes dos tempos de servigos ¢ definicdo da mao-de-obra;

10 Etapa: Elaboragdo de cronograma.

4.0. ESTUDO DE CASO

Foi executado o Projeto para Produgdo para Revestimentos de Fachadas em Edificios Altos conforme os
dados levantados no estudo de caso de um edificio de 28 pavimentos na cidade de Belém do Para.

4.1. ETAPAS DE DECISAO DO PROJETO PARA PRODUCAO
4.1.1. 1* Etapa: Avaliacio das condicdes de exposicdo das fachadas:

Foram avaliadas as condi¢des de exposicao as intempéries, como chuvas e agdo do vento, no periodo em
que seria realizado o processo de revestimento de fachada.

4.1.2. 2° Etapa: Divisido das etapas de execucio:

Com base nos dados anteriores dividiu-se a fachada em trés etapas ¢ conforme a disposi¢do elaborou-se o
plano de ataque através do qual se decidiu iniciar o processo pela terceira etapa, devido a mesma esta
menos exposta as intempéries, conforme demonstrado na figura abaixo:

Figura 4.1.2 — Divisdo das Etapas de Execucio

4.1.3. 3" Etapa: Divisdo das fachadas em elevagdes:

Conforme a planta baixa do edificio, os perimetros das paredes a serem revestidas e tomando por base as
dimensdes dos balancins disponiveis (quatro, trés ¢ dois metros) as fachadas foram divididas em 23
elevacoes.



4.14. 4" Etapa: Levantamento quantitativo das dreas a serem revestidas conforme respectivas
elevacoes:

Nesta etapa foi realizado o levantamento da 4area total, para cada elevagdo, que deveria ser alcangada pelos
balancins utilizados para a confec¢do do revestimento externo. Foram consideradas apenas as areas que
ndo poderiam ser alcangadas pelo interior do edificio, incluindo as areas de dobra para esquadrias e dobra
das sacadas e marquises, ndo considerando as areas das paredes internas das sacadas.

ELEVAGAO| AREA (M?) |[[ELEVAGAO| AREA (M?) |ELEVAGAO| AREA (M?)
ELEV. 01 99,12 ELEV. 09 297,48 ELEV. 17 231,33
ELEV. 02 261,25 ELEV. 10 276,21 ELEV. 18 145,49
ELEV. 03 288,22 ELEV. 11 275,55 ELEV. 19 87,08
ELEV. 04 233,79 ELEV. 12 437,21 ELEV. 20 130,48
ELEV. 05 245,84 ELEV. 13 130,48 ELEV. 21 129,70
ELEV. 06 163,15 ELEV. 14 130,48 ELEV. 22 141,90
ELEV. 07 337,89 ELEV. 15 130,48 ELEV. 23 335,43
ELEV. 08 287,39 ELEV. 16 231,30

Tabela 4.1.4: Levantamento quantitativo das dreas a serem revestidas.

4.1.5. 5% Etapa: Distribuicdo dos balancins conforme as dimensdes das elevacdes:

As disposigdes dos balancins deram-se de acordo com o nimero de balancins disponiveis na empresa. A
principio foram disponibilizados sete balancins, sendo quatro balancins de 3 metros e trés balancins de 2
metros.

4.1.6. 6. Etapa: Definicio dos pontos para Taliscamento das Fachadas.

Os arames foram langados de cima para baixo ¢ amarrados de modo que ficassem bem alinhados, para
aprumar e determinar as galgas. A distancia entre cada descida de arames deve ser de no maximo 2,0 m.
Foi adotada para as paredes de geometria curva a utilizagdo de trés pontos de fixacdo com espacamento de
Im.

4.1.7. 7°. Etapa: Definicio do material a ser empregado.
Forma utilizados os equipamentos de uso padrdo para a execucdo de revestimento cerdmico de fachadas.
4.1.8. 8" Etapa: Definiclo das fases de execuciio e passadas dos Balancins:

Nesta etapa foram definidas as atividades que serdo executadas, sendo elas: limpeza e aperto, lavagem
com jato de agua, chapisco, mestramento, emboco e assentamento de pastilha.

O servigo de limpeza e aperto ¢ iniciado com a alvenaria ja concluida. A lavagem com hidro-lavadora ¢
necessaria para a remog¢ao das particulas soltas.

Em seguida inicia-se o revestimento em si, comeg¢ando pelo chapisco, passando pelo mestramento e
embogo ¢ terminando com o assentamento da pastilha, respeitando os periodos técnicos de cura: 3 dias
para o chapisco ¢ 28 dias para o emboco, além de serem necessarias duas subidas antes das atividades de
embogo ¢ assentamento da pastilha, pois as mesmas devem ser iniciadas de cima para baixo com o intuito
de evitar a contaminacdo das fachadas ja executadas.

As atividades foram distribuidas de acordo com a movimentagdo dos Balancins e podem ser visualizadas
na tabela a seguir:
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4.1.9. 9°. Etapa: Calculo das duracdes dos tempos de servicos e defini¢io da mao-de-obra.

Tabela 4.1.8: Distribuiciio das atividades de acordo com a movimentacio dos Balancins.

A duragdo das atividades foi calculada tomando por base indices de produtividade obtidos por pesquisas
internas da empresa. Estes indices foram multiplicados pela quantidade de area onde ird ser executado o
revestimento, o resultado desta multiplicagdo forneceu a produtividade por hora de cada operario.
Considerando que cada operario trabalharia 8.8 horas por dia, a formula para calcular a duragdo ¢ a

seguinte:

D =Area (m?) x Indice (hh/m?) / (8.8 x N° de equipes)

Foi adotado que para cada balancim seria utilizada apenas uma equipe constituida de um operario.

Os indices levaram em considerag@o as dimensoes e detalhes arquitetonicos encontrado em cada elevagao.
Dividindo da seguinte maneira: elevagdes em estrutura de concreto armado, eleva¢des de alvenaria com
painel cego (sem aberturas), elevacdo de alvenaria com esquadrias, elevacdes de sacadas e elevagdes com
marquises. Conforme a tabela a seguir:

INDICE
ELEVACOES ATIVIDADE | INDICE (HH/M?) | ELEVACOES || ATIVIDADE (HH/M?)
Limpeza e Limpeza e
Aperto 0.1 Aperto 0,13
Elevacoes Lavagem 0,2 Lavagem 0,25
cm . ~ .
estrutura de Chapisco 0,3 ;Elevag:(()ies Chapisco 0,35
concreto Mestramento 0,25 € sacadas | \festramento 0,3
armado Emboco 0,8 Emboco 0,9
Assentamento Assentamento
de Pastilha 0,85 de Pastilha 0,85
Limpeza e Limpeza e
Aperto 0,25 Aperto 0.2
Elevacdes de Lavagem 0,25 Lavagem 0,2
alvenaria - Elevacdes -
M . ! Chapisco 0,35 ¢ Chapisco 0,3
com painel com
cego ou com Mestramento 0,3 marquises Mestramento 0,2
esquadrias Embogo 0,9 Embogo 1,4
Assentamento Assentamento
de Pastilha 0.85 de Pastilha 0.8

Tabela 4.1.9: indices de produtividade de acordo com os tipos de elevacdes




4.1.10. 10* Etapa: Elaboracao de cronograma.

A empresa solicitou que o prazo maximo de execucdo do revestimento tivesse duracdo de oito meses,
tendo seu inicio no més de abril de 2006 e término no més de novembro de 2006 e disponibilizou sete
balancins para a execugdo do revestimento externo.

O cronograma teve seu inicio no més de abril de 2006 e término no més de janeiro de 2007, abrangendo
apenas as atividades de: limpeza e aperto, lavagem, chapisco, mestramento e embogo. Sendo que a
distribui¢do dos balancins considerou que cada um executaria quatro elevagoes.

4.2. ANALISE E REDEFINICAO DO CRONOGRAMA:

Ap0s a analise do cronograma inicial, juntamente com a equipe técnica da empresa, foi constatado que o
mesmo ndo estava atendo as necessidades da empresa devido a quantidade insuficiente de balancins, pois
cada um deveria abranger quatro elevagdes, impossibilitando uma movimentagdo mais dinamica dos
mesmos.

Uma vez que as atividades consideradas para as elevagdes s6 poderiam ser iniciadas apds a liberagdo dos
respectivos balancins e para cada mudanga de elevagdo era necessario um dia para a montagem da
estrutura de apoio para o balancim e a realizacdo de uma prova de carga necessaria para garantir a
seguranga dos trabalhadores.

Sendo assim a empresa tomou a decisdo de disponibilizar mais seis balancins (totalizando o nimero de 13
balancins) para acelerar o processo de execucdo do revestimento e termina-lo no prazo estabelecido.

Desta forma realizou-se uma nova simulagdo onde o novo cronograma teve inicio em meados de abril
com a utilizacdo de sete balancins, sendo cinco balancins de 3 metros e dois balancins de 2 metros. No
inicio do més de maio seriam acrescidos mais seis balancins provenientes de outras obras , sendo trés de 3
metros, um de 2 metros ¢ 2 de 4 metros. Com essa nova simulag@o foi possivel atingir o prazo de oito
meses para o fim da execucdo do revestimento.

Pode-se observar que com o aumento da quantidade de Balancins houve uma redistribuicdo dos mesmos,
possibilitando uma melhor otimiza¢do do tempo, ja que cada balancim passou a abranger duas elevagdes
ao invés de quatro, conforme demonstrado na tabela abaixo:

CRONOGRAMA FINAL — 2° SIMULACAO
PROGRAMACAD DA 1° ETAPA PROGRAMACAD DA 2* ETAPA

[]:-3;:11:2.131:2 Elevagio| Inicio | Término [?ﬂ“s“ﬁ‘:’; Elevagio| Inicio | Teérmino
Balancim 01{2m Eley. 21 171312006 29%612006 | Balancim 0122m Eley. 22 3712006 1582006
Balancim 02{3m Elev. 20 171382006 290612006 | Balancim 02{3m Elev. 02 HTR00G 1H1R2006
Balancim 03/2m Elev. 19 17122006 16/6f2006 | Balancim 03f2m Elev. 09 20062006 211112006
Balancim 04{3m Elev. 13 171382006 3086{2006 | Balancim 0443m Elev. 10 72006 23N112006
Balancim 052m Elev. 17 171342006 20712006 | Balancim 0582m Elev. 11 24006 141212006
Balancim 06{3m Elev. 15 171382006 372006 | Balancim 06{3m Elev. 16 241006 1TH1R006
Balancim 073m Elev. 14 171312006 372006 |Balancim 0783m Elev. 08 SITI2006 211112006

- - - - Balancim 08{3m Elev. 13 1892006 SH1R006
PROGRAMACAQ DA 2* ETAPA PROGRAMACAD DA 3* ETAPA

Balancins! @ 0| Inicio | Termino | B22NCIS’ g ocdo| Inicio | Termino

Dimensdes Dimensies
Balancim 083m Elev. 12 21562006 30#12006 | Balancim 10£2m Elev. 05 61612006 1542006
Balancim 094m Eleu. 23 2512006 6M0{2006 | Balancim 1183m Elev. 06 1992006 TH212006
Balancin 10#2m Elev. 1 2512006 IM012006 |Balancim 1283m Elev. 121 19192006 201 212006
Balancim 11{3m Elev. 04 2512006 211812006 | Balancim 134m Elev. 12.2 1112006 TH2R2006
Balancim 123m Elev. 03 2512006 15112006 - - - -
Balancim 134m Elev. O 26512006 HOR2006 - - - -

Tabela 4.2: Distribuicdo dos balancins conforme o Cronograma Final.



5.0 FASE DE IMPLANTACAO:

No decorrer da concepgdo do empreendimento, nas fases estruturais ¢ fechamento da alvenaria externa,
constatou-se que a data final de entrega do empreendimento estabelecida pelo planejamento a longo prazo
estava comprometida, além disto a programagdo quanto aos tamanhos e quantidades de balancins
necessarios ndo foi atendida, desta forma foi necessaria a realizagdo de um novo planejamento.

O novo planejamento foi elaborado pelo gerente técnico juntamente com o engenheiro responsavel pela
obra e estabeleceu-se que:

= Plano de ataque: Ao invés de se iniciar o projeto pela 3* etapa, como previsto
inicialmente, foi estabelecido que seria iniciado pela 1° etapa devido ao seu grau de
complexidade menor e em seguida seria executada a 2° etapa com o grau de complexidade
um pouco maior ¢ por fim a 3° etapa .

= Fases de Execuc¢ao: Definiu-se que seriam realizadas as atividades de limpeza e aperto,
lavagem com jato de agua, chapisco, mestramento e embogo ¢ para a atividade de
assentamento de pastilha seria realizado um novo planejamento, devido a impossibilidade
de o setor financeiro efetuar a aquisi¢do do revestimento ceramico nesta fase do
empreendimento.

* Quantidade de Balancins: Para a 1? etapa a quantidade de balancins prevista foi de 07,
sendo 4 balancins de trés (03) metros e 3 balancins de dois (02) metros e para a 2° etapa e
3% etapa seriam acrescidos 1 balancim de dois (02) metros e 1 de quatro (04) metros,
totalizando nove balancins.

=  Prazo de Execuc¢ao: O periodo definido no novo planejamento foi de 09 (nove) meses.

6.0 ANALISE DOS RESULTADOS:

A possibilidade de antecipar a tomada de decisdes na Construcdo Civil, ¢ um fator de extrema
importancia, pois possibilita a redug¢do das incertezas relacionadas a execugao das atividades, a melhoria
da mao-de-obra, e principalmente e reducao dos desperdicios, tanto no que diz respeito a materiais, quanto
no que diz respeito a ociosidade dos trabalhadores.Quando ndo ha um planejamento das atividades, no
caso em questdo um Projeto para Produgéo, as decisdes sdo tomadas de maneira empirica, € ndo existe um
controle de produgio eficiente.

A elaborag@o do Projeto para produgdo para Revestimento Ceramico de Fachadas, juntamente com a
equipe técnica da empresa (Gerente Técnico, Engenheiro Responsdvel da Obra, Mestre de Obras e
Encarregados), permitiu uma visualizagdo operacional das atividades relacionadas ao processo executivo,
desde o dimensionamento dos Balancins para cada elevagdo, a distribuigdo das passadas até a montagem
de cronograma de controle fisico, através desta visdo foi possivel estipular de maneira mais precisa o
tempo de execugdo do projeto.

Através do cronograma de execucdo, baseado em dados historicos de produtividade fornecidos pela
empresa, foi possivel prever onde poderiam acontecer atrasos no planejamento e quantificar previamente o
numero de Balancins necessarios para a execugdo dentro do prazo estipulado pela empresa, pois 0 mesmo
permitiu visualizar as posigdes criticas de movimenta¢do dos Balancins, além de nos possibilitar um
arranjo de passadas que evitou a ociosidade de mao-de-obra. Sendo assim o Cronograma permitiu ter o
conhecimento de cada etapa do servigo que seria realizada, o posicionamento correto dos Balancins em
fun¢do de seus tamanhos ¢ o tempo de permanéncia dos Balancins em cada elevagao.



Porém, ficou clara a dificuldade de operacionalizacdo das decisdes provenientes do projeto para producao
em virtude de falhas no gerenciamento de processos considerados criticos, estrutura e alvenaria externa,
acarretando assim em modificagdes nas estratégias propostas inicialmente.Este fato ocorreu devido a
empresa em questdo ndo possuir uma visdo sistémica do empreendimento, a gestdo do mesmo se da
através de um planejamento de longo prazo elaborado inicialmente, sem modificacdes no decorrer do
mesmo, impossibilitando desta forma uma maior integragao entre o projeto para producdo e a estratégia de
produgdo da empresa.

Sterman (1992) afirma que os empreendimentos da construgdo civil sdo extremamente complexos ¢ sdo
constituidos por multiplos elementos interdependentes, ou seja, as mudangas que ocorrem em uma parte
do sistema tém implicagdes em outras partes. Além disto os empreendimentos da construg@o sdo altamente
dindmicos: existem muitos atrasos no cronograma, que ocorrem devido a dificuldades em descobrir e
corrigir os erros, assim como de gerir as mudancas inesperadas no seu escopo;

Para Herrmann (2003), o projeto para a producdo ndo considera apenas detalhes das tecnologias de
fabricag@o necessarias, mas também a visdo do conjunto do sistema de producdo que produz e distribui o
produto. Dessa forma, para que o projeto para a producdo defina adequadamente a realizagdo da obra,
deve ser norteado por diretrizes que levem em conta as caracteristicas do projeto do sistema de produgdo
da empresa.

Entretanto, Rother e Harris (2002) afirmam que nem tudo pode ser determinado na elaboracgdo do projeto
para producdo, sendo necessario trabalhar o processo no chdo de fabrica, de forma a analisar dados reais,
como forma de remover os problemas e melhorar o projeto do processo.
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