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1 INTRODUCAO

As discuses recentes obre afuncéo social das empresas e desenvolvimento sustentével' reforgcam a
importancia do desenvolvimento de ferramentas de gerenciamento do ciclo de vida (LCM") de
produos e materiais (UNEP, 20095 que fadlit em o alcance de padrdes mais el evados e sustentaveis de
consumo e de produwgdo.No cendrio de mudangas que & empresas enfrentam atualmente, as
organizagdes que mnhecenm e estudam o ciclo de vida eondmico e anpresarial do setor industrial a
que pertencem estdo mais aptas a estabelece estratégias competiti vas relevantes, e ainteragir de modo
mais eficiente @m seus mercados.

Derivado da Biologia, 0 conceto de dclo de vida ou ciclo vital é glicado atualmente an diversos
setores da administrac® e da eonamia (MAUAD, 2005. Segundo oconceto de dclo de vida, os
produos, as organizagdes, 0s stores ecndmicos, projetos ou empreendimentos nascem crescem,
amadurecam e dedinam para amorte, tal qual os organismos vivos (LAS CASAS, 1989.

O conceto de dclo devida éusado pa administradores para interpretar as dindmicas do produo ao
longo de sua vida util. Como ferramenta de plangjamento, caraderiza os principais desafios em cada
estagio bem como as dternativas estratégicas;, como ferramenta de rtrole, permite a enpresa
mensurar o desempenho do poduo em relacd® a produos smil ares lancados no passado (KOTLER;
1994.

SegundoKotler (opcit.), ateoriado ciclo de vida € &o de aiticas que dirmam que os padrfes de
ciclo devida sdo bastante varidveis em forma eduracé, faltandoa des uma seqiénciafixade estégios
e uma durac® fixa de cala estégio. Com is, dzem os criticos do Ciclo de Vida do Produo (CVP),
as empresas raramente podem dizer em que estagio o produo se encontra.

Espedficamente no setor de aificagdes residenciais, a glicac® do concdto de dclo de vida deve
receber atencéo espedal, haja vista a ambiguidades dos sgnificados relativos a enpreendimento e a
projeto, incentivadas indiretamente pelo uso corrente de termos estrangeiros para designa-los. Junte-se
aiso ofato de o empreendimento ser ao mesmo tempo o oljeto (projeto) e o oljetivo (produo) do
esforco empreendedor, o e indwz a conflitos nainterpretacd® do que seja eapa de projeto oufase de
produo.

2 OBJETIVO

Os ciclos de vida de produo e de projeto sdo, em Ultima andlise, modelos para a adlise e
compreensdo dcs procesos que ompde aredizacd® de um empreendimento, qualquer que
sgja anatureza das necessdades, demandas ou requisitos dos agentes e usuarios do produo
final.

Para PIDD (1998 modelos sio simplificagdes da redidade que, se usados com sensibili dade,
fornecen através da modelagem uma maneira de gerenciar 0 risco e ainceteza € nese sentido,

' World Summit on Sustainable Development, Johannesburg, 2002
" LCM- Life Cycle Management- Sigla utili zada pela UNEP (United Nations Environment Programme) para
designar Gerenciamento doCiclo de Vida.
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poderiam ser considerados como “ferramentas para pensar”. Portanto, antes da escolha do modelo a
ser adotado, deve-se ter em conta afinalidade ou o poblema que se pretende resolver através da
model agem.

Como modelo, o ciclo de vida de produo permite visualizar a interac® do poduo com o seu
mercado, fadlit ando agdes orientadas de guste eprevencdo. No caso doempreendimento imohili &rio,
no entanto, algumas caraderisticas o dstinguem dos demais produos industriais, a cmmeca pela
durac® das ciclos de vida que na construcéo civil sdo bastante longos. Junte-se a s agpedo ofato
de que durante & diferentes etapas diversos agentes independentes atuam ou estdo envolvidos, com
diferentes papéis e objetivos relativos a adificac@® (FABRICIO, 2002).

Considerando como ciclo de vida de produo imohili&rio o conjunto de fases proposto no relatorio
ISO/ TR 14177 1994", que se refere ab ciclo da cnstrucdo do empreendimento, desde os primeiros
desgjos do cliente aé ademolicdo, incluindo pojeto, produgéo, operacd e manutencéo, observa-se
gue o dacumento entende o ciclo de vida da onstrugé como um grande elongo processo, e indica
como namal um intervalo de tempo ce pelo menos 50 ancs entre 0 nascimento daidéiade um projeto
e sua moderniza¢é@ ou cemoli¢do. O relatdrio indicatambém o significativo fluxo deinformagbes e as
centenas de pesas de diferentes organizagdes e mm diferentes encargos que trocam e amazenam
mil hares de dados e fatos relativos as diferentes fases do proces construtivo.

3 METODOLOGIA

A metoddogia da pesquisa baseou-se en pesquisa bibliogréfica e pesquisa exploratoria
através e entrevista ndo-estruturada junto a empresas incorporadoras de empreendimentos
residenciais

4 ANALISE DOSRESULT ADOS

Em contraporno ao longo ciclo devidado produo imohili &rio, ociclo devidado projeto configura-se,
na verdade, como um programa, ou, ra definicdo doPMBoK (opcit.), um conjunto de projetos que
visam a onseaucd do empreendimento, tendo como duacgd® um horizonte temporal muito bem
definido.

SegundoRoss et aii (2004, ociclo de vida do goduo tem como uma das fases o ciclo de vidado
projeto, sendo o pimeiro mais abrangente.
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