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RESUMO

Justificativa: O subsetor de edificacdes da construcdo civil necessita definir procedimentos que
facilitem a gestdo das operac¢des dentro do canteiro de obras. Uma das principais estratégias adotadas
pelas construtoras consiste no planejamento das ag¢des a serem executadas e, para isso, a elaboragdo de
um projeto do canteiro de obras se mostra de grande valia. O objetivo deste trabalho ¢ analisar e
compreender a elabora¢do do projeto do canteiro de obras em cidades de porte médio como Ribeirdo
Preto, Araraquara e S3o Carlos, comparando os projetos encontrados com o modelo utilizado por
construtora escolhida como benchmarking, verificando sua eficiéncia e adequacdo as normas ¢
encontrando solu¢des para problemas em comum. Método: Consiste na pesquisa bibliografica ¢ em
pesquisa de campo através de visitas e entrevistas. Também foi realizada visita a sede da construtora
definida como benchmarking e entrevista com o responsavel pelo desenvolvimento da metodologia
para o projeto do canteiro de obras da empresa. Resultados: Pode-se verificar que algumas das cinco
empresas visitadas apresentam canteiros organizados, mas ndo utilizam metodologias para elaboracao
do projeto da produgdo dentro do canteiro de obras. Observou-se que outras procuram desenvolver
suas metodologias apenas com referéncias praticas. A pesquisa demonstrou que este trabalho é de vital
interesse para contribuir no desenvolvimento da constru¢do na regido pesquisada.
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ABSTRACT

Propose: The building subsector the civil construction needs to define procedures that facilitate the
administration the operations inside the site. One of the main strategies adopted by the manufacturers
consists the planning the actions they be she executed and, for that, the elaboration of a project of the
site of works is shown of big it was worth. The objective this work is to analyze and to understand the
elaboration of the project the site of works in cities of medium load like Ribeirdo Preto, Araraquara
and Sao Carlos, comparing the projects found with the model used by manufacturer chosen as
benchmarking, verifying its efficiency and adaptation to the norms and finding solutions in common
for problems. Method: It consists of the bibliographical research and in field research through visits
and interviews. Visit was also accomplished to the manufacturer's site defined as benchmarking and
glimpses with the responsible person for the development of the methodology for the project of the site
building of the company. Results: It can be verified that some of the five visited companies present
organized site, but they don't use methodologies inside for elaboration of the project of the production
of the site of works. It was observed that another try to just develop its methodologies with practical
references. The research demonstrated that this work is vital interest to contribute in the development
of the construction in the researched area.

Keywords: civil construction, site building, logistics.
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1. INTRODUCAO

O canteiro de obras pode ser definido como o local destinado a execugdo dos trabalhos do ambiente da
obra e instalacdo dos equipamentos e ferramentas necessarias para a execu¢do destes trabalhos.
Projetar o canteiro ¢, basicamente, definir a posicdo de cada elemento considerando a fase da obra,
periculosidade e prioridades para que exista um melhor aproveitamento do tempo ¢ do espago no
canteiro. Entretanto, existem diversos fatores intervenientes que tornam o processo extremamente
complexo e dindmico.

O canteiro de obras pode ser entendido como:

v" Norma Regulamentadora 18 (NR-18): “a area de trabalho fixa e temporaria, onde se desenvolvem
operacdes de apoio e execugdo de uma obra” (BRASIL, 1997);

v" Norma Brasileira NB-1367: conjunto de “areas destinadas a execugdo e apoio dos trabalhos da
industria da constru¢do, dividindo-se em areas operacionais ¢ areas de vivéncia” (ABNT, 1991).

Segundo SOUZA (2000), a NR-18 ao prescrever a obrigatoriedade do Programa de Condi¢des e Meio
Ambiente de Trabalho na Industria da Construcdo (PCMAT), apesar da exigéncia apenas do layout na
fase inicial, induz a criagdo de um projeto completo do canteiro, onde além dos cuidados especificos
quanto a seguranca, surge a necessidade de se determinar o processo construtivo de forma a minimizar
os riscos a saude dos trabalhadores e outros.

Conforme mencionado, o canteiro de obras é uma estrutura mutivel com o desenvolver da obra.
Enquanto a obra vai sendo executada, o mesmo assume caracteristicas e formas especiais. Segundo
FELIX (2000), o canteiro de obras pode ser classificado em fung@o dos momentos de execugdo como:

v Inicial: execucdo da infra-estrutura e estrutura até a desforma da laje do térreo. Esta fase envolve
as dificuldades da locacdo das instalagOes provisorias e o estabelecimento de areas para carga ¢
descarga dos materiais;

v" Risco Méaximo de Operarios no Canteiro: conforme o avango na execug¢do da obra havera um
momento em que as instalagdes do layout inicial ndo atenderdo as necessidades dos trabalhadores
do canteiro, precisando, por isso, a transferéncia de local ou a amplia¢do da area de vivéncia;

v' Encerramento da Obra: como o término da obra necessita do trabalho do engenheiro em tempo
integral ¢ importante definir antecipadamente as solugdes que serdo adotadas nesta fase. As
instalacdes provisorias deverdo ser transferidas para areas ja finalizadas do edificio para que se
processe os servigos de acabamento.

As fases de organizagdo do canteiro também podem variar em fungdo da estratégia de execugdo
adotada. Tome-se como exemplo, o caso da execugdo da torre de um edificio, seguida pela execucdo
pela periferia (subsolo e térreo). Normalmente, as instalagdes e centrais de producao localizam-se na
periferia quando esta em execugdo a torre do edificio. Quando da execugdo da periferia, sdo depois
transferidas para areas de subsolo e térreo sob a proje¢do da torre. Outra informagdo importante diz

respeito a contratacdo de empresas subempreiteiras. Dependendo do tipo de servigo, podera ser
necessaria a destinacdo de um almoxarifado especifico.

Também as informagdes sobre fluxos e armazenagem de materiais, bem como fluxo e instalagdo de
equipamentos, deve ser antecipadamente conhecida para que sejam minimizadas as interferéncias e
melhorada a produtividade e seguranga no canteiro. Devem ser identificados os diversos tipos de
instalagdes que precisam ser construidas para que o canteiro de obras seja um local de trabalho
adequado e que proporcione condi¢des para a execugdo da obra.

Dessa forma, verifica-se que sdo necessarias diversas informagdes técnicas, gerenciais, prescri¢oes
legais, entre outras, para a correta concepgao do projeto do canteiro de obras.

2. METODOLOGIA

Foi realizado um entrelagamento dos assuntos abordados na teoria sobre a metodologia de concepcao
do projeto do canteiro de obras com a analise constatada na Construtora escolhida como
benchmarking. Isto teve a finalidade de melhorar a compreensdo dos dados acerca do assunto e
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favorecer o desenvolvimento da pesquisa. O resultado deste cruzamento de informagdes pode ser
observado no questionario piloto que foi adaptado de SAURIN (1997). O questionario da pesquisa
pode ser encontrado em OLIVEIRA (2005).

3. A LOGISTICA E SUA IMPORTANCIA PARA O CANTEIRO DE OBRAS

SILVA; CARDOSO (1998) conceituam logistica como sendo “um processo multidisciplinar aplicado
a uma determinada obra que visa garantir o abastecimento, a armazenagem, o processamento € a
disponibilizagcdo dos recursos materiais nas frentes de trabalho, bem como o dimensionamento das
equipes de producdo e a gestdo dos fluxos fisicos de produgdo, sendo que tal processo se da através de
atividades de planejamento, organizagdo, direcdo e controle, tendo como um principal suporte o fluxo
de informagoes”.

LOW; MOK (1999) apresentam um interessante estudo de caso de um projeto do canteiro de obras
com analise logistica de entregas de materiais apenas no momento em que OS MESMOS Serao
necessarios (Just In Time). Para isso acontecer sem problemas, deve haver um importante controle da
produgdo e desenvolvimento de ferramentas que apdiem e subsidiem a decisdo.

Para SERRA; OLIVEIRA (2003), a abordagem logistica deve ser considerada durante todo o
desenvolvimento do ciclo de produgdo do empreendimento, ou seja, desde a concepgdo do mesmo até
a fase de execugdo. Deve ser almejada a integracdo entre todos os agentes participantes de modo a
produzir ferramentas gerenciais e diretrizes de utilizagdo da logistica de suprimentos e de canteiro. A
Tabela 1 apresenta as principais ferramentas e diretrizes identificadas para o plano logistico da
producdo de edificios.

Tabela 1- Plano Logistico da Produc¢io (SERRA; OLIVEIRA, 2003)

Ciclo de producio Diretrizes e Ferramentas gerenciais

Projeto Diretrizes de logistica para a concepg¢ao
Analise de alternativas de tecnologia
Defini¢ao do plano de ataque da obra
Projeto para produgao

Projeto do canteiro de obras

Projeto as built

Planejamento Cronograma fisico

Cronograma de consumo de materiais

Cronograma de equipamentos

Histograma da mao-de-obra propria

Cronograma de subempreiteiros

Cronograma de implanta¢do de medidas de seguranca

Suprimentos Especificagoes de materiais

Planos de entrega dos materiais no canteiro de obras
Cronograma de inicio do processo de aquisi¢do (cotagdo)
Normas para aquisi¢do de suprimentos

Qualificagdo de fornecedores de materiais e servigos

Diretrizes para opgao entre compra ou aluguel de equipamentos
Apropriacdo de indices de perdas e desperdicios de materiais

Execugdo Plano de execugdo de servigos nos pavimentos

Documentagdo, implantagdo e manuteng@o do sistema de informagdes
Apropriacdo da produtividade de operarios e de equipamentos
Normas de segurancga e saide do trabalho

Dessa forma, verifica-se que ndo somente informagdes internas a obra e a empresa devem ser
consideradas, mas também fatores externos, como fornecedores, trabalhadores e sociedade.

4. ESTUDO DE CASO: A EMPRESA “BENCHMARKING”

O planejamento do canteiro de obras na empresa estudada como referéncia considera o sistema
construtivo, a trajetoria de execugdo da obra e as instala¢cdes operacionais para o projeto do canteiro.
Busca ainda ter conhecimento sobre os fornecedores, programando e controlando a contratagdo de
servigos e equipamentos, assim como o tempo de resposta dos das empresas a serem contratadas.
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Quando as obras sdo de grande porte, deve-se atentar a disponibilidade de areas para centrais de
produgdo. Ja em obras menores ou com espagos limitados, ndo € possivel a disponibilizagdo de areas
para centrais, fazendo com que seja preferencialmente utilizada a técnica de Just In Time e que sejam
programadas areas para recebimento e estocagem de materiais.

No inicio do planejamento ¢ necessario definir o cronograma da obra, destacando as principais
atividades e definindo quais os equipamentos de transporte vertical a serem utilizados assim como o
seu posicionamento. O ponto de partida ¢ a defini¢do dos pontos de entrada e saida da obra.

A seguir deve-se identificar as areas que deverdo existir no layout (almoxarifado, sala de engenharia,
sanitarios, stand de vendas, entre outros). Devem ser estimadas as areas em metros quadrados para a
implantacdo dos ambientes: o almoxarifado, de acordo com a programagdo de entrega prevista dos
materiais; o escritorio de empreiteiros, de acordo com o inicio das atividades; o refeitorio, vestiario e
sanitarios, de acordo com o nimero médio de pessoal previsto na obra.

A proxima etapa ¢ identificar as diferentes situacdes em que havera condigdes distintas das instalagdes
provisorias da obra. As trés etapas identificadas sdo: o inicio da obra; estrutura e vedagdes internas;
fachadas e acabamentos. Cada uma dessas fases pode ser descrita da seguinte forma:

v' Primeiro cendrio da obra: é o inicio da obra e engloba os servigos de escavagdes, parede
diafragma, contencdo de perfis, entre outros. Aqui sdo definidas as instalagdes de administracao,
refeitorio, almoxarifado e sanitario. A locagdo de tais areas deve ser feita observando-se as
interfaces com movimentagdo de equipamentos, terra, entre outros. Pode ser estudada a
possibilidade de instalagcdes suspensas (sobre estrutura metalica ou de madeira). A op¢do mais
usual € o uso de contéineres metalicos.

v" Segundo cenario da obra: engloba todos os servigos de estrutura e de vedagdes internas. Nesta fase
¢ necessario compatibilizar o posicionamento de centrais de forma e armagdo com os
equipamentos de transporte ¢ acesso da obra. Alguns cuidados especiais devem ser tomados e,
entre eles, pode-se citar: a organiza¢do do canteiro nao deve obstruir a montagem de nenhum
pavimento a ser executado; deve-se prever cobertura na area de armagdo e producdo de formas;
permitir a descarga de materiais com a grua; reposicionamento de areas de armazenamento e
centrais assim que possivel sob a regido da estrutura; utilizacao de reforgos estruturais. As opgdes
de areas de vivéncia (administragdo, refeitdrio, entre outros) podem ser redefinidas, conforme a
necessidade. As opgdes usualmente utilizadas para esta ctapa sdo um misto de contéineres
metalicos e instalagdes pré-fabricadas.

v' Terceiro cenario da obra: é composto pelo restante da obra (obra fina e finalizagdes) e ocorre
internamente a estrutura. As instalagdes de administragdo da obra podem ser feitas nas areas
definitivas do empreendimento. Para o almoxarifado/escritério de fornecedores, deverd ser
estudado o fluxo de areas conforme o inicio das principais atividades, devendo ser mantido espaco
suficiente para as acomoda¢des de todos os materiais. O almoxarifado pode ser também flexivel
na composicdo das areas durante o transcorrer da obra.

Tendo-se estes trés cenarios desenvolvidos, deve-se equalizar e ajustar os itens necessarios de forma a
se tirar as interferéncias com base predominante nos seguintes itens: posicionamento de acessos;
posicionamento de equipamentos de carga; posicionamento de areas diversas.

A Construtora costuma trabalhar com uma tipologia de organizagdo do espago do canteiro de obras
que pode ser representada conforme descrito por COZZA (1998). A padronizagdo ¢ a mecanizagao do
processo confere mais agilidade e seguranga melhorando a logistica ¢ a administragdo do canteiro.

Segundo LINO (2003), apesar de toda a sistematizagdo e orientagdo aos engenheiros de obra, ainda
sdo encontrados diversos problemas de seguranca em canteiros de obra, tais como: falta de
participacdo no projeto, implantagdo e planejamento da obra; falta de qualificacdo da mao-de-obra;
prazos de construg¢do reduzidos; alta rotatividade da mao-de-obra; solu¢des improvisadas e falta de
sistemas completos de construgdo. Observa-se que grande parte dessas dificuldades é causada por
problemas gerenciais e contingéncias historicas do setor da construgdo civil. Verifica-se, dessa forma,
a experiéncia acumulada da empresa benchmarking e sua tentativa de colocar as diretrizes de projeto
do canteiro como uma filosofia gerencial de organizagao do espago de trabalho.
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5. ANALISE DOS DADOS

Para a realizacdo desta pesquisa foram realizadas visitas a cinco obras, sendo uma localizada no
municipio de Sao Carlos, duas em Ribeirdo Preto, e outra em Araraquara, ambas situadas no estado de
Sdo Paulo. A quinta obra trata-se de construgdo da empresa escolhida como benchmarking. As obras
escolhidas caracterizaram-se por estar em diferentes etapas de construcdo. Isto se mostrou interessante
devido a possibilidade dos arranjos possiveis, levando-se em conta os itens basicos a serem seguidos
por um projeto de canteiro de obras, baseando-se no questionario adaptado de SAURIN (1997).

5.1.

As obras visitadas apresentaram diferentes tipos de instalagdes provisorias, indo desde a utilizagdo de
contéineres a utilizacdo de alvenaria. A obra benchmarking (obra 5) optou pelo uso das instalagdes em
contéineres contratados de uma empresa especializada e a utilizacdo de determinados coémodos da obra
em construcao. A obra 2, por sua vez, utiliza barracdo construido em madeira. Neste caso ocorreu a
fixagdo dos painéis utilizando-se pregos, mas segundo informagdes da obra os painéis ainda poderiam
ser reutilizados. Na obra 3 ocorreu um misto entre a utilizacdo de contéiner, construcdo de madeira
(almoxarifado), uma area simplesmente coberta com telhas de fibrocimento e utilizagdo do 2° subsolo.

Instalacoes Provisorias

Foto 1 - Vista geral das Foto 2 -Vista do barracio da obra
instalacées do canteiro — obra 5. 2.

Foto 3 -Vista das instalacdes da
obra 3.

5.2.

A Uunica obra a se igualar ao benchmarking no quesito “entradas de pessoas e materiais” foi a obra 1,
pois esta também apresentava entrada exclusiva para a mao-de-obra, cabideiro com capacetes e
campainha. A obra 2 utilizava apenas um portdo em madeira e em mas condigdes. A obra 4 ¢ a inica a
ndo permitir o acesso de caminhdes no interior do canteiro, pois como o prédio ja encontrava em fase
de acabamento, a altura do pé direito da rampa do subsolo era inferior ao necessario.

5.3.

A situagdo de organizagdo dos almoxarifados encontrados foi relativamente boa. A obra benchmarking
apresentou um almoxarifado bem posicionado na obra e bem organizado. Apesar disso, ndo foi
possivel registrar visualmente o almoxarifado da obra 5, apenas o estoque de materiais. O
almoxarifado da obra 3 se destacava pela organizacdo, mas ficava distante da entrada dos materiais.
Na obra 2, o almoxarifado se mostrava com organiza¢do comparavel ao benchmarking, ocorrendo
etiquetamento de identificacdo e proximidade com o descarregamento dos materiais.

Acessos

Almoxarifado

Foto 4 - Detalhe da organizacio
do almoxarifado da obra 2.

Foto 5 - Detalhe do almoxarifado
da obra 4.

Foto 6 - Vista do estoque de
materiais da obra 5.

- 2520 -




5.4. Escritorio

O escritorio da obra benchmarking estava localizado no interior do edificio, estando bem limpo, com
os documentos organizados em arquivos e contando ainda um microcomputador. Situacdo semelhante
ocorreu na obra 1 (a excecdo da disponibilidade de computador). A obra 4 utilizava uma area no 1°
subsolo com alguns fechamentos em madeira, mas foram encontradas também caixas de materiais. Na
obra 3 ndo havia um escritorio exclusivo para o engenheiro no momento da visita, sendo
compartilhada com o almoxarifado, mas ainda assim este ambiente se mostrou bem organizado.

Foto 7 - Escritorio do Foto 8 - Escritorio na obra 4. Foto 9 - Escritorio e almoxarifado
engenheiro na obra5. na obra 3.

5.5. Local para Refeicoes

O refeitorio da obra benchmarking apresentava boa organizacdo e um bom numero de assentos, além
de melhor infra-estrutura em termos de qualidade dos assentos e limpeza. Em nenhuma das obras
visitadas observou-se tal organizagdo. A obra 2 apresentou um local ndo adequado quanto aos
requisitos de limpeza, além de falta de iluminagdo. Na obra 4 as condi¢des eram melhores, mas a
regido também era utilizada para o estoque de certos materiais. Na obra 3 ndo havia um espaco
especifico, além de ndo haver espago suficiente para os operarios sentarem todos ao mesmo tempo. A
mesa de refeigdes era utilizada como suporte para fins operacionais também.

Foto 10 - Detalhe do refeitorio da | Foto 11 - Detalhe do refeitéorio da | Foto 12 - Detalhe do refeitorio da
obra 5. obra 3. obra 2.

5.6. Instalacdes Sanitarias

Para as instalagdes sanitarias da obra benchmarking foi utilizado contéiner metalico que se apresentava
em boas condi¢es, contendo pegas sanitarias em quantidade adequada. Também foi utilizada
instalacdo em contéiner na obra 3, mas com uma quantidade menor de sanitarios. A obra 2 apresentou
um banheiro em mas condi¢des de higiene com muita sujeira e poucas pegas sanitarias, sendo que nao
havia lavatério para os funcionarios.

5.7. Areas de Lazer

Em nenhuma das obras foi destinado local exclusivo para a recreagdo dos funcionarios. A tUnica a
apresentar aparelho televisor foi a obra benchmarking localizado no refeitorio.

5.8. Vestiario

O vestiario utilizado na obra benchmarking se mostrou muito limpo e organizado, sendo utilizado
contéiner metalico na regido do térreo, que foi montado por uma empresa terceirizada e este sera
reaproveitado em outras obras. A obra 4 apresentava vestiario construido em madeira localizado no
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subsolo e também apresentava boa organizacao, sendo utilizados armarios individuais com cadeados.
Nao haviam bancos para os funcionarios. A obra 3 no apresentava vestiario e os pertences dos
funciondrios ficavam pendurados em pregos, sem privacidade, perto do refeitorio.

Foto 13 - Interior do vestiario da | Foto 14 - Interior do vestiario | Foto 15 - Detalhe dos pertences dos
obra 5. da obra 4 funcionarios na obra 3.

5.9. Escadas

As escadas utilizadas na obra benchmarking eram ja as definitivas (em concreto) e estavam pintadas e
com os corrimdos instalados. A obra 2 utilizava escadas de madeira para a transposi¢do de certos
desniveis do terreno, mas estas se apresentavam sujas e perigosas. A obra 3 apresentou escada em
concreto com corrimido em madeira em bom estado de conservacao.

D

Foto 16 - Detalhe da escada Foto 17 — Detalhe da escada Foto 18 — Vista da escada
definitiva na obra 5. presente na obra 2. localizada na obra 3, cercada por
corrimio provisorio.

5.10. Aberturas no Piso

Nas obras em que ja haviam sido concretadas as lajes, nao foram encontradas aberturas sem prote¢do
resistente. Vale a pena ressaltar que na obra 2, que estava em execugdo de fundacdes e baldrames,
eram executados servicos de escavag@o de tubuldo. Em alguns casos, os buracos estavam abertos ou
eram tampados simplesmente com um pedago de chapa de madeira.

W iz

Foto 19 - Detalhe da protecio de | Foto 20 - Detalhe da protecio de | Foto 21 — Detalhe da protecio nos
vio na laje na obra 5. vao para a obra 3. tubulées da obra 2.

5.11. Poco do Elevador

As obras pesquisadas apresentaram boas solugdes neste quesito, estando todas utilizando protecao
contra a queda de materiais e pessoas. Na obra benchmarking era utilizado transporte por guincho
dentro do pogo do elevador definitivo. A obra 3 também utilizava este tipo de equipamento para
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transporte no poco do elevador social, pois o elevador de servigo ja estava instalado e sendo utilizado
também para o transporte de materiais e pessoas na obra. A obra 1 e a obra 3 apresentavam prote¢do
de periferia contra a queda no pogo do elevador, sendo o da primeira constituido de madeira e o da
outra em tela metalica deixada durante a concretagem.

5.12. EPD’s

Na obra adotada como benchmarking havia trabalhadores no canteiro sem uniforme ou capacete. A
pior situagdo ocorreu na obra 2 aonde os “poceiros” andavem descalgos pela obra. Destacaram-se pelo
uso correto dos equipamentos de protecdo os operarios das obras 1, 3 e 4 que tiveram seus uniformes
fornecidos pela empresa para todos os funcionarios, que também fiscalizava o uso.

U B e BNE 1 |

Foto 22 — Uso de EPI na obra 3. Foto 23 — Uso do EPI na obra 4. | Foto 24 — Falta de EPI na obra 2.

5.13. Instalacoes Elétricas

A obra benchmarking utilizava conjunto plugue-tomada em as instalagdes observadas, e ndo haviam
fios desencapados ou dispersos no meio dos caminhos. A Unica constatagdo negativa observada foi a
falta de identificagdo dos circuitos. As obras 2 ¢ 3 ndo apresentaram o mesmo desempenho, pois
haviam muitas irregularidades. Na obra 2 a fiagdo elétrica ficava espalhada pelo canteiro e na obra 3
era precaria a ligacdo de alguns equipamentos (no caso, a betoneira).

Foto 25 - Ligacdes elétricas na Foto 26 - Na obra 2 os fios Foto 27 - Detalhe da ligacio
obra 5 ficavam espalhados. elétrica da betoneira na obra 3.

5.14. Guincho

Na obra 3 pdde-se constatar a precariedade de trabalho do guincheiro, pois este utilizava uma cadeira
ndo ergondmica, construida na propria obra com madeiras reaproveitadas de formas. A obra 4
utilizava guincho para transporte de materiais, apesar de ndo constar a quantidade maxima de carga.

——
mom = d

L1 Lji

plil |

Foto 28 - Vista da disposi¢do dos Foto 29 - Vista do elevador Foto 30 - Detalhe do assento do
materiais na obra 2. cremalheira na obra S. guincheiro na obra 3.
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Diferentemente das outras obras, na obra benchmarking era utilizado elevador cremalheira. A
comunica¢do com o guincheiro era feita através de radio em freqiiéncia tnica para este. Dentro do
elevador, além das especificagdes técnicas de carga e uso, ficava a identificagdo do guincheiro ¢ o seu
certificado do curso de qualificagdo para operagdo deste equipamento de transporte.

5.15. Armazenamento de Materiais

Na obra benchmarking o maior estoque era de blocos de concreto, sendo que estes eram locados
diretamente nos pavimentos onde seriam utilizados. Como era utilizado o método de Just In Time os
estoques eram reduzidos e, conseqiientemente, ndo eram destinadas grandes areas para cles. A obra 3
equiparava-se ao benchmarking, sendo que no dia da visita eram entregues os blocos ceramicos para o
inicio da elevacao de alvenaria no subsolo. Na obra 4 foi verificado um grande estoque no subsolo,
principalmente de cerdmica e pegas sanitarias.

Foto 31 - Detalhe da localizaciao Foto 32 - Vista do estoque de Foto 33 - Vista do estoque de
dos blocos a serem utilizados (5° blocos no subsolo da obra 3. materiais cerimicos e pecas
pavimento) na obra 5. sanitarias da obra 4.

6. CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise dos resultados obtidos durante as visitas, pode-se concluir que ha falta do uso de
metodologias especificas para a elaboracdo do projeto do canteiro de obras. As construtoras
pesquisadas, a exce¢do da obra benchmarking, utilizam como Unica ferramenta a experiéncia do
engenheiro ao lidar com a obra e deixam de lado fatores técnicos de extrema importancia como o
estudo da logistica para a elaboragdo e planejamento da producdo. Verificou-se a ocorréncia nas obras
de utilizagdo de solugdes improvisadas que em sua grande maioria se mostram inadequadas, podendo

inclusive ferir itens constantes na NR-18.

Apesar disso, a obra que serviu de modelo comparativo — benchmarking — ndo apresentou metodologia
fundada em bases teodricas para a realizagdo da montagem do canteiro da obra visitada e nem cita
metodologias em seu manual. Entretanto, verificou-se uma certa consisténcia na tomada das decisoes e
a utiliza¢do da cultura construtiva da empresa como balizadora do processo decisorio. Constatou-se
uma certa preocupacdo com a padronizacdo das solucdes e o registro das orientagdes de planejamento.

Quanto as obras visitadas, o que deve ser enfatizado ¢ a auséncia do projeto do canteiro de obras. A
Obra 1 ¢ a que mais se assemelha quanto a fase de execugdo com a obra benchmarking por apresentar
tanto partes de obra bruta quanto de obra fina em realiza¢cdo concomitante. Verificou-se que muitas
das estratégias foram semelhantes. Mas, faz-se necessario fazer ndo a analise do todo e sim das partes
para que haja maior veracidade nos resultados.

Tomando-se como comparagdo a adequagdo ao questionario (referéncias positivas), a obra que se
destaca ¢ a Obra 4, mas o que ocorre ¢ que, por esta estar em etapa de obra fina, que é uma fase
caracterizada por um grau maior de organizacdo. Ainda assim, por mais organizada que fosse esta
obra, ndo se pode afirmar a real eficiéncia do layout apresentado, tanto pela falta dos desenhos do
arranjo fisico, quanto pela falta das metodologias.Verificou-se com o estudo das obras em diferentes
fases de execucdo que as necessidades e informagdes de organizacdo do canteiro de obras sdo
variaveis. Por exemplo, as questdes de seguranca na fase de escavacdo e fundagdes apresentam
peculiaridades que ndo existem nas outras fases, como o risco de soterramento.
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Observou-se que os itens constantes da NR-18 tém merecido uma atencdo especial por parte das
construtoras. Muitas das solu¢des de segurancga implantadas nas obras sdo fiscalizadas pelos orgaos
federais e passiveis de multas, quando ndo implementadas. Por exemplo, a qualidade dos sanitarios
para os operarios vai desde o nivel adequado até o nivel insatisfatorio, com total falta de higiene.

E importante registrar que a organizagdo do canteiro de obras deve ser materializada num projeto do
arranjo fisico. Desta forma, acredita-se que as improvisagdes serdo evitadas e as interferéncias serdo
solucionadas previamente. Também se espera com isso que haja uma mudanga na mentalidade dos
administradores de empresa e dos gerentes de canteiro para que os diversos intervenientes do ambiente
de trabalho sejam criteriosamente estudados e determinados.

Para reduzir os problemas de organiza¢do dos canteiros de obras, destaca-se que para melhorar a
formagdo do engenheiro civil brasileiro seria necessaria a inser¢ao de topicos que privilegiassem o
desenvolvimento de uma visdo gerencial deste profissional, ndo apenas da técnica construtiva. Seria
importante a adog¢do de planejamento e gerenciamento dos recursos fisicos e a inser¢do de aspectos
presentes na engenharia de producdo e na administragdo de empresas.
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