
 

 

 

RESUMO 
Na busca dos padrões de Qualidade Total, aos quais a indústria da construção civil vem sendo rigorosamente 
submetida nos últimos anos, este trabalho apresenta os conceitos, a aplicação e a discussão dos resultados do 
planejamento da produção dutante a construção de um empreendimento habitacional através da. metodologia de 
programação de Curto (Last Planner) e Médio Prazo (Lookahead). Como objetivos básicos desta pesquisa 
destacam-se a comprovação da aplicabilidade e a verificação da eficiência da. metodologia utilizada através do 
acompanhamento de sua aplicação ern estudo de caso prático. Este trabalho apresenta um modelo que busca o 
aumento da eficiência global do gerenciamento do empreendimento com o auxilio de ferramentas de simples 
aplicação que buscam garantir a continuidade e proteção do processo como um todo. Esta procura acarretará em 
análises antecipadas do processo e seu fluxo, gerando previsões de necessidades antes mesmo delas aparecerem, 
proporcionando reduções em termos de esperas e descontinuidades do processo, mantendo o fluxo das atividades 
o mais dentro possível do que foi planejado para o empreendimento. O indice de atividades concluídos no prazo 
(PPQ mostrou como o gerenciamento de curto prazo afeta. positivamente o empreendimento de forma a tomar 
possível a execução com controle de custos, fluxos e prazos. O artigo discute todos os resultados obtidos desta. 
aplicação. 
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