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RESUMO

Aditivos contratuais sGo conhecidos por retratar a deficiéncia em partes do processo
produtivo e na gestdo de uma obra, nos ramos publico e privado. A investigacdo das
causas dos aditivos contratuais pode ser uma maneira vidvel de reduzir a necessidade da
criacdo dos mesmos em projetos futuros. Este trabalho busca investigar e classificar o
impacto financeiro e as causas de aditivos contratuais em uma obra privada de grande
porte, um shopping center localizado na cidade de Goidnia. Foi feito um levantamento dos
confratos, incluindo valores, setores de atuacdo e aditivos realizados. Para a classificacdo
das causas foram utilizados documentos como contratos iniciais, justificativas, listagem de
projetos, propostas entregues e relatdrios didrios de obra. Os aditivos foram identificados por
servico, etapa da obra, valores, porcentagem em relacdo ao contrato inicial e agrupados
em categorias de causas: projefo, planejamento, execucdo e imprevistos. Foram
considerados os quantitativos de frequéncia e seu percentual de impacto no custo. Os
resulfados apontaram o item Projeto como o de maior percentual (72%) em relacdo ao
somatdrio financeiro de todos os aditivos. Além disso, o valor gerado com os aditivos
decorrentes de problemas com projeto € cinco vezes maior que o valor investido na
elaboracdo dos mesmos.

Palavras-chave: Aditivos. Impacto Financeiro. Obra Privada.

ABSTRACT

Contractual additives are known to portray disability in parts of production process and in
management of public and private works. The investigation into the additives causes can be
a viable way to reduce the need to create the same in future projects. This work aims to
investigate and classify the financial impact and causes of confractual addifives in a large
private work, a shopping center in the city of Goiania. A survey of contracts was done,
including values, areas of activity and additives. For the causes classification, documents
were used as initial contracts, justifications, project list, proposals and delivered daily reports.
The additives were identified by service, stage of work, values, percentage in relation to
original confract and grouped categories of causes: design, planning, execution and
unexpected. The quantitative frequency was considered and its impact on the cost
percentage. The results showed the design as the highest percentage (72%) for the financial
sum of all additives. In addition, the value generated with the additives due fo problems with
design is five times greater than the amount invested in its development.
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1 INTRODUCAO

Na execucdo de empreendimentos de engenharia a necessidade de se
atingir os melhores indices de eficiéncia possiveis levou a uma estrutura
organizacional onde o planejamento entra como uma ferramenta decisiva
para tracar diretrizes para execucdo, levantamento de dados, cotacodes,
compras, concorréncias, cronogramas da obra e outras atividades que
impactardo na velocidade e no custo do empreendimento.

Devido ao grande volume de projetos e outras informacdes necessdrias para
a execucdo de um empreendimento, o gerenciamento de todos esses
dados torna-se complexo e muitas vezes negligenciado. Essa negligéncia
pode desencadear diversos efeitos negativos em uma obra, assim como
acontecimentos imprevisiveis, podendo gerar despesas ndo previstas
inicialmente. Tais despesas geram a necessidade da criacdo de contratos
extras e de aditivos contratuais, sejam de materiqis ou servicos.

O estudo desses aditivos e a identificacdo da origem dos mesmos se faz
importante pelo impacto tanto financeiro quanto no cronograma da obra
que esses aditivos podem representar.

No caso de obras publicas os aditivos costumam ser apontados como
sinbnimo da malversacdo de recursos publicos. No caso de contratacoes
particulares, que constitui o foco deste trabalho, essa possibilidade
geralmente é desconsiderada, j& que o interessado na execucdo da obra
tem um amplo poder de administracdo, decisdo e gerenciamento.

As pesquisas que enfocaram de forma indireta os aditivos de obras,
geralmente com o enfoque em desvios de prazos ou custos, tfem como
objeto as obras publicas (SANTOS; STARLING; ANDERY, 2015). Estudos similares
em obras privadas permanecem como lacuna do conhecimento. Por este
motivo, os problemas relativos a obras privadas podem ser inferidos em
termos de natureza das causas de modo similar ao que ocorre em obras
publicas.

A investigacdo em profundidade das causas que geram os aditivos em
obras permite uma andlise de quais fatores devem ser considerados como
prioritdrios na gestdo dos recursos. Para responder a esta questdo, o trabalho
tem por objetivo analisar as causas dos aditivos contratuais denfro de
contratos por empreitada global e preco unitdrio no setor privado por meio
de um estudo de caso.

Optou-se por uma obra com disponibilidade de informacdes, visto a
dificuldade de obtencdo de dados pela falta do correto registro das causas
e sigilo nas contratacodes, fatos que sdo comuns nas empresas privadas.
Também foi levado em consideracdo o grande porte do empreendimento,
um shopping center localizado na cidade de Goidnia. Dessa forma, o
nUmero de confratacdes e aditivos sdo mais expressivos do que em outras
de menor porte. A construtora gerenciadora além de administrar a obra é

3502



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2016

responsdvel pelas contratacdes e pelos aditivos, o processo de contratacdo
é feito baseado no principio da livre concorréncia, segundo a Constituicdo
Federal (CF/88) (BRASIL, 1988). O cliente tem total poder de indicar e
fiscalizar empresas. A escolha dos empreiteiros ocorre por concorréncias e as
contratacoes sdo feitas sob o regime de empreitada global.

A conftribuicdo da pesquisa encontra-se em suprir a lacuna de estudos
cientificos sobre o tema, expondo informacdes e andlises sobre aditivos
contratuais, mapeando as principais causas e permitindo a sugestdo de
solucoes para minimizar as falhas e prejuizos em projetos similares futuros.

2 SINTESE DA REVISAO

Os processos licitatérios sdo regulados por lei em obras publicas e exigem um
processo burocrdatico que nem sempre acontece na construgcdo de obras
privadas. Apesar de ndo ter regulacdo especifica, as licitagcoes,
fechamentos de contratos e aditivos da parcela privada da construcdo
acabam muitas vezes por se basear nos empreendimentos publicos para
que assim se estabeleca um pardmetro de procedimentos

As entidades puUblicas devem seguir o procedimento administrativo formal, a
licitacdo, regulado pela Lei 8.666/93 — Normas Para Licitacdes e Contratos da
Administracdo Publica (BRASIL, 1993).

As obras e servicos previstos na Lei de Licitacdes podem ser realizados por
Administracdo Direta ou Indireta. A Administracdo direta deve executar os
servicos por conta propria sem a interferéncia de terceiros, na execucdo
indireta hd diversos regimes de confratacdo que podem ser realizados:
empreitada por preco unitdrio; empreitada por preco global; contratacdo
por tarefa e empreitada integral (GOMES RIBEIRO, 2011).

De acordo com TCU (2010) modalidade de licitacdo € a forma especifica de
conduzir o procedimento licitatério, a partir de critérios definidos em lei:
Concorréncia, Tomada de preco, Carta convite, Concurso, Leildo e Pregdo.

Conforme se depreende dos dispositivos legais transcritos, ndo obstante a
elaboracdo de um projeto bdsico nos moldes legais, com nivel de
detalhamento adequado; prorrogacdoes dos prazos de obra previstos em
contrato existem, seja por responsabilidade do contratante ou alteracdo de
projeto, seja por motivos alheios as vontades das partes, como caso fortuito
ou forca maior. As mudancas existentes de escopo contfratual sdo comuns
em todos os contfratos e até esperadas, principalmente em se fratando de
contratos de grandes construcdes de engenharia. A principio, ndo hda
imregularidade nessas mudancas. Tanto € que a prépria Lei de Licitagcoes
trata da matéria, regulamentando-a (ANDRADA, 2007).

Diferentemente das instituicoes publicas as empresas privadas sdo livres para
negociar com terceiros, porém buscam na Lei das Licitacdes maneiras justas
para confratacdo; ou seja, se espelham nos regimes de confratacdo, nas
modalidades e tipos de licitacdes existentes para realizar as contratacodes,
porém almejam a proposta mais vantajosa mesmo ndo sendo a menos
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dispendiosa. Além desses quesitos alguns dos principios bdsicos norteadores
dos procedimentos licitatdrios publicos sGo adotados por empresas privadas
para garantir a isonomia do processo.

Segundo Tisaka (2006), os aditivos de quantitativos e de precos e aditivos de
prorrogacdo quando hd alteracdo dos prazos iniciais sGo gerados pelas
alteracdes provocadas pelas deficiéncias dos projetos bdsicos/executivos ou
das especificacdes técnicas e erros e omissdoes contidas nas planilhas de
quantitativos e servicos, sé constatados na fase executiva das obras. Além
disso, as alteracdes de contratos (alteracdo qualitativa) ou alteracdo nos
quantitativos (alteracdo quantitativa) de iniciativa da contratante, j& na fase
de execucdo ou mesmo em consequéncia de outras alteracdes imprevisiveis
acertadas por acordo enfre confratantes e confratadas, previstas na
legislacdo; podem gerar os inevitdveis aditivos confratuais.

Tisaka (2006) comenta os casos de aditivos previstos na legislacdo para obras
publicas que também podem ser estendidas para o caso de obras privadas:

e Alteracdo do escopo do contrato por iniciativa unilateral da contfratante;

e Manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro por acordo enfre
contratantes e contratadas;

e Manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro necessdrio apds 0s
acontecimentos imprevisiveis;

e Paradlisacdo da obra devido a falta de recursos financeiros e
orcamentdrios para a continuidade da obra;

e Falta de liberacdo da drea destinada a execucdo da obra por parte da
administracdo;

e Garantia de manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro devido a
prorrogacdo de prazos;

e Deficiéncia de planejamento;

e Deficiéncia dos projetos bdsicos;

e Restricdes ambientais ndo previstos por ocasido da contratacdo e
e  Aumento excessivo dos precos dos insumos Nno mercado.

No cendrio internacional, problemas relacionados das obras, em especial
atrasos, j& foram objeto de pesquisas em obras publicas como na Jordénia
(AL-MOMANI, 2000), Egito (ABD EL-RAZEK; BASSIONI; MOBARAK, 2008); Estados
Unidos (AHMED et al, 2003); Ardbia Saudita (ASSAF; AL-HEJJI, 2006), india
(DOLOI et al, 2012) e Suica (PROYER; GRIMSCHEID, 2013). Os aumentos de
custos foram estudados por Cheng (2014) que os associou a mudancas no
escopo do projeto, assim como Proyer e Grimscheid (2013).

Segundo a revisdo sistematica de literatura com foco neste tema de desvios
de prazos e custos em obras no cendrio internacional, Muianga, Granja e
Ruiz (2015) concluem que as causas destes desvios apontadas nos trabalhos
internacionais geralmente estdo vinculadas na sua  maioria Ao
gerenciamento (cerca de 37% dos fatores, incluindo desde gestdo dos
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insumos & coordenacdo das equipes, planejamento e cronograma, entre
outros) e atividades e equipamentos (cerca de 15% dos fatores, os quais
abrangem métodos inadequados de construcdo, falta de habilidade da
mao de obra, erros e problemas de qualidade durante a construcdo, entre
outros itens).

Para Santos, Starling e Andery (2015), as principais causas dos aumentos nos
prazos dos empreendimentos publicos estdo associadas a problemas na fase
de concepcdo e de projeto, como falhas na compatibilizacdo ou
decorrentes de deficiéncias nos desdobramentos da etapa de projetos. Estes
autores sugerem diretrizes para a integracdo das fases de projeto e
execucado, incluindo aspectos de racionalizacdo e construtibilidade.

3 METODO DE PESQUISA

3.1 Seleg¢ao do estudo

A andlise de aditivos demanda, primeiramente, uma busca por literaturas
que fornecam base para essa investigacdo. Esses textos englobam o dmbito
publico, pois ndo ha leis especificas que determinem as regras para o setor
privado. Nesse caso as normas sdo determinadas pela prépria empresa que
lonca a concorréncia. Essas regras sdo analisadas para que se possa
entender a forma de contratacdo da obra em estudo.

Para aftingir o objetivo proposto, optou-se pelo estudo de caso, por
proporcionar, a partir de uma expressiva quantidade de informacdes, a
andlise de contratagcdes que exigiram a elaboracdo de aditivos e seu
consequente impacto financeiro final.

Na escolha do caso, optou-se por uma obra com disponibilidade de acesso
as informacodes, pois o estudo de contratacdes tende a ser de dificil
obtencdo de dados pela falta de registro corretos, pela falta de adequado
armazenamento e pela ndo disponibilizacdo dos dados financeiros pelas
empresas. Além disso, por se tratar de uma obra de grande porte, o nUmero
de contratacdes e aditivos se torna maior do que em outras obras comuns.
O objeto de estudo € uma obra de shopping center com drea bruta
estimada em 65 mil m2 e execucdo em 3 anos, com término no segundo
semestre de 2015.

A obra selecionada € administrada por uma construtora que atua como
gerenciadora da obra, responsdvel pelas contratacdes e pelos aditivos,
lancando as concorréncias de forma que o maior niUmero possivel de
empresas tenha chance de participar. O cliente também tem o poder de
indicar e fiscalizar empresas.

Antes da aprovacdo de um aditivo, o contrato inicial deve ser avaliado pela
gerenciadora que deverd apresentar uma justificativa e um memorial que
comprove a necessidade do mesmo, e esse serd submetido d aprovacdo
pelo cliente.
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3.2 Procedimentos de pesquisa

Com acesso as contratacdes da obra, primeiramente foi feito um
levantamento de todos os contratos que a obra possui, montando uma
tabela com os valores dos contratos, setor de atuacdo, além de classificar
quais contratacoes se caracterizam como aditivos.

A partir deste levantamento, foram contabilizados 115 confratos. As
informacdes e uma nova planilha para andlise dos dados foi construida
contendo:

e NUmero do conftrato;
¢ Modalidade do contrato;
e Valor contratado.

Uma nova andlise foi feita buscando classificar as causas de cada aditivo.

Para isso foram utilizados os documentos oficiais que foram entregues como
justificativa, os contratos iniciais, a listagem de projetos, as propostas
enfregues e os relatdrios didrios da obra. De posse de todas essas
informacdes tem-se novamente os aditivos classificados entre suas reais
causas. Cabe ainda ressaltar que um dos autores participou da etapa de
execucdo do empreendimento estudado, o que fornou possivel o acesso
aos dados e a atribuicdo correta das causas-raiz de cada aditivo contratual
levantado.

Para facilitacdo da andlise, a partir da andlise de todas as fontes
documentais e enfrevistas ndo estruturadas com o corpo gerencial da
empresa, foi proposta uma classificacdo das causas que abrange quatro
categorias principais:

e Projeto: quando o aditivo poderia ter sido evitado durante a elaboracdo
do projeto, ou foi causado por uma falha na elaboracdo do mesmo.
Cabe salientar que os projetos foram avaliados preliminarmente a etapa
da construcdo, incluindo avaliacdo de compatibilizacdes. Inclui a
subdivisdo:

e Projeto incompleto;

e Projeto com linguagem incorreta;
e Projeto com incompatibilidades e
e Projeto com solucdo incorreta.

e Planejamento: quando uma falha no planejamento da obra
desencadeou o aditivo e poderia ter sido evitado;

e Execucdo: o aditivo ocorreu devido a uma falha na execucdo de um
servico que foi corretamente projetado;

e Imprevistos: um custo gerado que ndo poderia ter sido previsto ou
evitado.

Um total de 13 aditivos foram identificados e cada um foi analisado quanto
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Qos itens:

e Caracterizacdo descritiva;

e C(Classificacdo da causa do aditivo;

e FEfapa do servico em que foi identificado o aditivo;

e Valor do aditivo;

e Porcentagem do aditivo em relacdo ao contrato inicial.

Para andlise do impacto financeiro, cada grupo foi investigado

separadamente. Para esta andlise foram considerados os quantitativos de
frequéncia e seu percentual de impacto no custo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
Na Tabela 1 estdo listados os aditivos, descricdo da causa e sua categoria.
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Tabela 1 - Lista dos aditivos, descricdo da causa e sua categoria

N Descrigdo do Descricdo da causa Categoria
aditivo
1 Complemento de Auséncia do detalhamento das pecas metdlicase  Projeto
estrutura metdlica acréscimo de drea desconsiderada no projeto.
2 Complemento de Retrabalho na fundagdo executada em periodo Execucdo
escavacdo de chuvoso
blocos
3 Grout para pilares Incompatibilidade das cotas dos topos dos pilares Projeto
de concreto e da estrutura metdlica de apoio da
cobertura
4 Complemento de Comprometimento da aderéncia da estaca Execugdo
limpeza de blocos durante a execugdo dos blocos da fundacdo sob
de fundagdo chuva
5 Complemento do Consumo imprevisto de concreto durante a Imprevisto
concreto da execucgdo das estacas de fundagdo
fundagdo
6 Complemento de A execucdo em periodo chuvoso comprometeu a  Execucdo
ago e apoio para resisténcia das fundagdes
estacas e blocos
7 Complemento Erro do projetista no cdlculo da tabela resumo dos  Projeto
para esfrutura pré-  projetos
moldada
8 Complemento de Embargo do local previsto para demolicdo pela Imprevisto
demolicdo prefeitura, obrigando a empresa contfratada a
destinar os enfulhos para outro local
Q Vedacdo entre ¢ Vdo entre a lgje e a fachada pré-moldada em Projeto
laje e a placa diversos pontos, devido & falta de compatibilidade
stamp dos projetos
10 Execucdo darede Execucdo de parte darede de incéndio ndo Planeja-
de incéndio para prevista (que deveria ser executada pelos lojistas, mento
lojas satélites porem as expectativas de venda ndo foram
atendidas)
11 Construgcdo de Rede coletora de dgua pluvial existente nas ruas Projeto
rede externa de adjacentes a obra era insuficiente para comportar
drenagem a vazdo gerada pelo shopping
12  Construgdo de Rede de esgoto externa ndo suportava a vazdo Projeto
rede externa de gerada pelo shopping
esgoto
13  Complemento do Desnivel da lgje capeada apos a execugdo Execugdo

piso de concretfo

Fonte: Os Autores

Ressalta-se que todas as causas relativas aos projetos foram registradas no
momento de identificacdo da falha durante a etapa de execucdo do
referido sistema construtivo envolvido.

O grdfico da Figura 1 apresenta a distribuicdo de aditivos por causa, em
funcdo de sua frequéncia (a) e em funcdo do somatdrio financeiro (b).

Figura 1- Distribuicdo de quantidade de aditivos por causa (a) e por

somatorio financeiro (b)
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= PROJETO = PROJETO

= EXECUCAO mEXECUCAO

= IMPREVISTO = IMPREVISTO

= PLANEJAMENTO = PLANEJAMENTO
() (b)

Fonte: Os Autores

As causas que mais se repetiram foram projetos (46%) e execucdo (31%). Em
termos financeiros, projetos se destaca com 72% do somatdrio financeiro dos
aditivos realizados.

O Grdfico de Pareto apresentado na Figura 2 demonstra o nUmero de
aditivos de acordo com as causas.

Figura 2 - Grdfico de Pareto da ocorréncia dos adifivos

45 120%

100% 100%
35
85%
3 77% 80%
25
62% 60%
2
15 40%
1
20%
05
] 0%
Problemasna  Projeto com solugio imprevisto incompatibilidade projeto incompleto linguagem do planejamento
EXEcucdo incorreta de projetos projeto

Fonte: Os Autores

Os aditivos relacionados a problemas na execucdo, projeto com solucdo
incorreta, imprevisto e incompatibilidade de projetos, que totalizam as
causas de 10 aditivos (ou 77% do total).

Em termos financeiros pode-se observar no grafico da Figura 3 as causas em
suas subcategorias que apresentam maiores valores financeiros.

Figura 3 - Grdfico de Pareto do valor financeiro dos aditivos
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Fonte: Os Autores

Percebe-se pela andlise do grafico que se os trés primeiros itens (projetos
incompletos, a linguagem de projeto e problemas na execucdo) fossem
evitados, a obra teria eliminado 72% do valor total gasto em aditivos.

Na Figura 4 observa-se o impacto financeiro de cada aditivo, e sua
porcentagem no contrato inicial. Ressalta-se que o grdfico considerou os
nUmeros dos aditivos de acordo com a numeracdo apresentada na Tabela
1.
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Figura 4 - Valor dos aditivos x percentual de seu contrato

Valor x Porcentagem do Contrato Inicial
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B ADITIVO s % DO CONTRATO INICIAL

Fonte: Os Autores

O aditivo 01 representou 31% de aumento do seu contrato inicial, porém
verifica-se que seu valor financeiro foi mais significativo em relacdo aos
demais, apresentando uma influéncia maior no valor total da obra.

Em confrapartida o aditivo 02 representou 366% de aumento. Apesar de
apresentar a maior porcentagem referente ao seu confrato inicial, sua
influéncia no valor financeiro final da obra foi menor.

Dessa forma percebe-se que o aditivo 02 foi aproximadamente 12 vezes
maior em termos de porcentagem do contrato inicial do que o aditivo 01, no
entanto analisando financeiramente, o aditivo 01 foi trés vezes maior que o
aditivo 02. Verifica-se que a porcentagem referente ao contrato inicial ndo é
diretamente proporcional ao impacto financeiro na obra. Assim quanto
maior o valor do contrato, maior é seu risco de possuir aditivos que
impactam significativamente na obra.

Os aditivos da obra somam um valor de aproximadamente R$ 7.000.000,
representando uma porcentagem de cerca de 5% em relacdo ao valor
global da obra.

Conforme ilustrado na Tabela 2, o valor da obra gasto com projeto foi de um
milhdo de reais, representando 0,715% do valor da obra. O valor de aditivo
gerado devido a projetos, R$4.981.374,06, representa 3,561% do valor da
obra. Percebe-se que as falhas com projetos impactam em cerca de cinco
vezes mais do que o valor investido nos projetos.
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Tabela 2 - Custo de projetos

% Valor Global Valor (R$)
da Obra
Valor investido em Projetos 0,715% RS 1.000.000,00
Aditivos Gerados por Falhas em Projeto 3,561% RS 4.981.374,06
Outros Aditivos 1,390% RS 1.944.517,85

Fonte: Os Autores

Dentre as causas dos aditivos elencados, classificados como problemas de
execucdo, destaca-se a execucdo de fundacdo no periodo chuvoso. Os
retrabalhos gerados poderiom ser evitados com um planejaomento de
cronograma que se adequasse melhor as condigcdes climdaticas, impedindo
que todos esses aditivos fossem gerados.

5 CONCLUSOES

Como ¢é caracteristico da estratégia do estudo de caso, os resultados
obtidos ndo podem ser generalizados para todas as empresas, entretanto
pode-se inferir conclusdes a respeito da andlise do impacto financeiro e
causas de aditivos contratuais em obras.

O impacto financeiro decorrente de erros de projeto € de até cinco vezes
mais que o valor de confratacdo para elaboracdo dos mesmos. Um melhor
gerenciamento de projetos e investimento em projetistas representariam
menores custos adicionais a obra e menores impactos no cronograma.

Os dados da pesquisa constatam que a maior parte dos erros de projeto sé
foraom notados durante a execucdo da obra e que estes erros sdo
provenientes de incompatibilizacdo, detalhes mal elaborados, falta de
estudo do local da obra, memoriais descritivos incompletos ou incorretos,
falta de elementos nos projetos, deficiéncia e erros na sua elaboracdo, entre
outros.

Os resultados permitem inferir sobre a possibilidade de criacdo de bancos de
dados a serem utilizados em futuros empreendimentos, em que as equipes
responsdveis pelo planejomento, projetos e execucdo da obra sdo
orientadas de maneira a evitar a repeticdo de erros. Também € possivel a
avaliacdo dos projetistas ao final da obra, de forma a ponderar as causas e
feitos de erros e incompatibilidades encontradas, dando subsidio a futuras
contratacdes destes profissionais, bem como o gerenciamento dos mesmos.

Além da oportunidade de minimizacdo do risco na recorréncia de erros
similares, este tipo de investigacdo permite que os responsdveis pelas causas
dos aditivos sejam notificados para que tenham uma dimensdo das
consequéncias de suas decisdes e esse erro ndo se torne recorrente.

Os resultados também indicaram que a maioria dos custos extras que surgem
em uma obra podem ser evitados somente com um maior investimento na
confratacdo dos projetos, visando obter melhores profissionais na

3512



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2016

elaboracdo e consequentemente evitar que ocorram problemas que sé sdo
percebidos durante a execucdo, causando custos ndo previstos ao
empreendimento.

Os resultados também corroboram os autores Santos, Starling e Andery
(2015), que sugerem proposicoes de integracdo entre as diferentes fases de
projeto e execucdo, em especial no que diz respeito a melhor possibilidade
de inclusdo de aspectos relativos a construtibilidade.

Cabe salientar a quase inexisténcia de pesquisas voltadas ao tema para este
segmento do mercado, abrangendo a andlise de causas de aditivos
contratuais em obras privadas, o que torna difici a comparacdo com
possiveis outros resultados, tanto em relacdo as categorias das causas
qguanto ao impacto financeiro.

Devido a esta lacuna do conhecimento, os problemas relativos a obras
privadas podem ser inferidos em termos de natureza das causas de modo
similar ao que ocorre em obras puUblicas, ainda que ndo se possa confirmar a
mesma ordem de grandeza dos aditivos apurados em obras publicas.

Dessa forma, a pesquisa cumpre seu propdsito de suprir a lacuna de estudos
cientificos no tema, geralmente voltado cos estudos de desvios de prazos e
custos em obras de diversos segmentos (porém ndo com o viés dos aditivos)
ou estudos sobre aditivos, porém em obras pUblicas.
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