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RESUMO

A gestdo de obras publicas no Brasil € um grande desafio em funcdo das fortes diferencas
geogrdficas, sociais € econdmicas, que se somam ds discrepantes capacidades dos
gestores municipais e estaduais. O Programa do Cenfro de Iniciacdo ao Esporte (CIE),
visando combater esses dificultadores, foi desenhado com base em duas premissas:
padronizacdo e agilidade de informacdo. Essas premissas sdo observadas em todas as
etapas do Programa: inscricdo, selecdo e acompanhamento. Quanto a padronizacdo, sdo
disponibilizados projetos-padrdo, dentre outros modelos de documentos, disponibilizados aos
proponentes. No tocante & informacdo, o programa usa prioritariamente meios céleres e
isondbmicos tanto no ambiente interno quanto externo, priorizando as midias digitais e
eletrénicas. Os resultados desses procedimentos podem ser avaliados pelo desempenho do
Programa que, apds 18 meses da contratacdo, apresenta os seguintes nimeros: 95% das
operacdes cumpriram a 1¢ Efapa (Sondagem, Projetos de Fundacdo e Implantacdo); e,
quanto a 2° etapa (execucdo da obra), aproximadamente 92% do recurso total
disponibilizado em 2015 foi comprometido com obras iniciadas. Esses numeros sdo
expressivamente maiores do que os observados no Balanco do PAC —2015.
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ABSTRACT
Management of public works in Brazil is a major challenge, due to the strong geographical,
social and economic differences, which are added to the different performances of
municipal and state managers. The Initiation Center Program to Sporf, fo combat these
difficult aspects, was designed based on two premises: standardization and speed of
information. These assumptfions are observed in all stages of the program: registration,
selection and monitoring. As fo standardization, standard designs are available, among other
models of documents made available to tenderers in respect to information, the program
primarily uses rapid and isonomic means both the infernal and external environment, the
ostensible use of digital and electronic media. The results of these procedures can be
evaluated by the program's performance after 18 months of employment, presents the
following numbers: 95% of the operations fulfiled Stage 1 (Survey, Foundation and Project
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Implementation); and as for the 2nd stage (execution of work), approximately 100% of the
fotal resource available in 2015 was committed to starting work. These figures are significantly
higher than those observed in the PAC Balance Sheet - 2015.

Keywords: Public Management. Federal Programs.

1 INTRODUCAO

Os 6rgdos da Administracdo PUblica possuem um grande desafio: realizar a
gestdo dos programas ou projetos publicos, visando a eficAcia das acoes
governamentais.

A gestdo € a aplicacdo de conhecimentos, habilidades e técnicas para a
execucdo de projetos de forma efetiva e eficaz. Trata-se de uma
competéncia estratégica para organizacdes, permitindo com que elas
unam os resultados dos projetos com os objetivos do negdcio e, assim,
possam competir melhor em seus mercados (site PMI/2016).

Segundo Castro (2006), a efetfividade, na drea publica, afere em que
medida os resultados de uma acdo trazem beneficio & populacdo. E um
conceito mais abrangente que a eficdcia e a eficiéncia, que o autor
conceitua da seguinte forma:

« Eficiéncia: ndo se preocupa com os fins, mas apenas com os meios, ela se
insere nas operacodes, com vista voltada para os aspectos internos da
organizacdo.

« Eficdcia: aquilo que se insere no éxito do alcance dos objetivos, com foco
nos aspectos externos da organizacdo para a administracdo publica.

Enfretanto para alcancar a eficacia, a Administracdo Publica tem o desafio
de atuar de forma inovadora, vencendo os entraves burocrdticos advindos
do ostensivo aparato legal. Segundo a lei n° 10.973/2004, inovacdo é a
infroducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servicos.

O Programa dos Centros de Iniciacdo ao Esporte (CIE) apresentou-se como
uma oporfunidade para aplicacdo desses conceitos, por isto, desde o
loncamento foram implantadas solucdes diferenciadas de selecdo,
execucdo e acompanhamento das obras.

A Portaria n° 14, de 1° de fevereiro de 2013, define o CIE como um
equipamento publico multiuso, localizado preferencialmente em dreas de
vulnerabilidade social, que comporta atividades e a prdtica de esportes
voltados d iniciacdo esportiva de alto rendimento.

Esse artigo objetfiva relatar parte das acdes inovadoras implantadas no
programa do CIE, que tem resultado numa experiéncia exitosa, comprovada
tanto pela evolugcdo das operacdes como também pela andlise de érgdos
de controle.
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2 DIFICULTADORES NO GERENCIAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

Para inovar € necessdrio, inicialmente, detectar as dificuldades dos gestores
municipais na execucdo dos programas federais. Esse diagndstico foi
readlizado pela equipe do Ministério do Esporte (ME) com base em
aproximadamente 7.000 operacoes ativas nesse ministério. Foram avaliados
os dados histéricos do ME, de outros érgdos federais e da CAIXA como
Mandatdria da Unido. Segundo o Escola Nacional de Administracdo PUblica
(Enap,2013), Mandatdrias da Unido sdo instituicdes e agéncias financeiras
controladas pela Unido que celebram e operacionalizam, em nome desta
Ultima, os instfrumentos juridicos de transferéncia de recursos qos
convenentes.

As dificuldades detectadas por meio desse diagndstico foram:

Q. Instrumentos de comunicacdo, entre o gestor federal e municipal,
esporddicos e de pouca duracdo;

b. Baixa interdisciplinaridade entre as diversas dreas do governo
municipal;

C. Alta rotatividade dos servidores pUblicos ocasionando a dificuldade de

consolidacdo do conhecimento no tocante ao desenvolvimento das
politicas publicas;

d. Baixa capacidade financeirg;

e. Alta rotatividode da mado-de-obra, ocasionando a perda do
conhecimento adquirido;

f. Deficiéncia na contratacdo e execucdo de projetos bdsicos,

necessarios para contratacdo da obra, com destaque para o atendimento
aos precos referenciais definidos pelo Decreto 7.983/2013;

g. Dificuldade de aceite do projeto pela Mandatdria da Unido.

Esse diagndstico estd compativel com estudos de Pisa e Oliveira (2013), de
Ribeiro (2014), do Manual de Obras do Tribunal de Contas da Unido (2009) e
diversos acoérddos desse 6rgdo de controle.

Com base nesse estudo, o ME concluiu que a qualidade e agilidade dos
processos poderiam ser ofimizadas, com acdes focadas no apoio aos entes
envolvidos, por meio da disponibilizacdo das informacdes necessdrias ao
longo da execucdo do projeto. Atualmente, a informacdo é o recurso que
movimenta a economia global, sendo o principal elemento de producdo
das sociedades desenvolvidas (Messias, 2005), por isto, o ME estabeleceu
COomo premissas:

e Disponibilizar o maior nimero de informacdes necessdrias para a
execucdo do programa; e

« Utilizar canais rdpidos de froca de informacdo.

Como o programa engloba todas as regides brasileiras e com distintas
capacidades de gestdo, optou-se pelo uso de documentos padronizados. A
padronizacdo € a aplicacdo de métodos cientificos para obter a
uniformidade e reduzir custos. Segundo International Organisation for
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Standardization (2016), isto é alcancado pela padronizacdo de todos os
processos-chave da organizacdo, processos que afetam o produto e
consequentemente o cliente.

Logo, a padronizacdo e a agilidade da informacdo foram avaliadas como
acodes importantes para ganhos de eficdcia desse programa.

3 METODOLOGIA

Foram utilizadas metodologias de pesquisa empiricas e de campo para
identificar as providéncias adequadas s trés principais etapas do programa:
* Inscricdo das propostas;
» Selecdo das propostas;

« Acompanhamento das operacoes.
As acdes de padronizacdo seguiram 0s seguintes passos:

Q. Definicdo da a documentacdo e acdes necessdrias de cada etapa;
b. ldentificacdo dos documentos previamente existentes no ME ou em
outros érgdos federais para doacdo;

C. Adequacdo dos documentos existente ou elaboracdo de novo
documento;

d. Contratacdo de empresa para execucdo dos documentos, quando
ndo existente em outras fontes;

e. Andlise preliminar dos documentos quanto ao atendimento dos
aspectos técnicos, operacionais e legais As regras do programa;

f. Avaliacdo dos documentos pelo corpo técnico do DIE, juridico do ME
e, se necessdrio, pela Mandatdria da Unido;

g. Conclusdo do documento final;

h. Disponibilizacdo aos envolvidos naguela etapa.

Para definicdo dos canais da informacdo, foram adotados os seguintes
PASSOS:

a. Definicdo do programa de necessidades do canal de informacdo;
b. Elaboracdo dos requisitos de uso (agilidade, seguranca, ampla
publicidade, capacidade de armazenamento);
C. ldentificacdo do canal mais adequado, com preferéncia para as
midias eletrénicas.
d. Avaliacdo das ferramentas e canais disponiveis no ME;
e. Pesquisa das ferramentas existentes no ME ou em outros orgdos
federais, passiveis de disponibilizacdo ou de dominio publico;
f. Adequacdo dos canais existentes, quando possivel, ou criacdo de
novo canal pela equipe do ministério ou por empresa contratada;
g. Execucdo dos testes de acesso;
h. Disponibilizacdo aos interessados naquela etapa do programa.
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Cabe ressaltar que durante a evolucdo do programa, foram detectadas
novas necessidades, por isto, sdo citadas as acdes inicialmente previstas e as
corretivas e preventivas, estabelecidas de 2013 a 2016.

3.1Etapa de Inscrigao

Nessa etapa, destacaram-se as seguintes necessidades prioritdrias:
comunicacdo objetiva, agil e segura; e interdisciplinaridade entre as agcodes
do governo.

3.1.1Ac0oes de Padronizacdo
As propostas foram condicionadas ao cumprimento dos seguintes requisitos:

. Disponibilizacdo de terreno em localizacdo com condicdes de acesso
e caracteristicas geotécnicas e topogrdficas adequadas para a
implantacdo dos CIEs.

. Comprometimento com a gestdo, o funcionamento e a manutencdo
do equipamento.
. Comprometimento com o Plano de Acdo para atividades esportivas

regulares de quafro anos e para o estabelecimento da Politica para o
Desenvolvimento do Esporte, caso ndo a possua.

. Proposta que preveja novas construcdes ou complementacdo de
equipamentos existentes.
. Possuir drgdo especifico, responsdvel pelo desenvolvimento do Esporte

(secretaria, diretoria, autarquia ou equivalente).
As propostas ndo seriam acatadas se:
. ndo beneficiava populacdo de baixa renda;

. previa reforma de equipamentos j& existentes. Esse critério alinha-se
com a concepcdo de uso do projeto-padréo e de execucdo de uma
instalacdo esportiva qualificada para esporte de alto rendimento;

. descaracterizava o conceito do CIE;

. multiplos espacos, dificultando a gestdo do equipamento e o
acompanhamento das acoes;

. contemplava exclusivamente a aquisicGo de bens, materiais ou
equipamentos;

. previa indenizacdo de benfeitorias;

. destinava recursos para desapropriacdo ou aquisicdo de terrenos;

. dedicava recursos para custeio de qualquer natureza;

O processo de selecdo das propostas foi realizado, atendendo os seguintes
critérios de priorizacdo;

. Regides de alta vulnerabilidade social;

. Integracdo com obras de urbanizacdo do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) ou do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) ja
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contratadas;
e  Situacdo fundidria que permita répido inicio de obras.

Os documentos disponibilizados cos proponentes nessa etapa estdo
descritos no Quadro 1:

Quadro 1 - Documentos disponibilizados aos proponentes na etapa de Inscricdo

Documento Local de Disponibilizagao
Manual de Selecdo Site do CIE
Manual de Instrucdes para Site do CIE
Preenchimento da Proposta

Fonte: Autores

3.1.2 Informacado

A inscricdo foi realizada no periodo de 04/02 a 05/04/2013, através do site
www.cartaconsulta.esporte.gov.br/cartaconsulta/inscricao/ desenvolvido
pela drea técnica do ME, com base no sistema do Ministério da Cultura, no
Manual de Selecdo e na Portaria n® 14 de 01 de fevereiro de 2013.

Para acesso ao sistema de inscricdo foi disponibilizada senha individualizada
para municipio elegivel para insercdo dos dados na carta-proposta que era
submetida eletronica e instantaneamente ao Ministério do Esporte.

O sistema solicitou as coordenadas georreferenciadas do terreno para
possibilitar a andlise das propostas. Os manuais foram disponibilizados no site
do CIE.

3.2 Etapa de Selegao

Nessa etapa, destacaram-se as seguintes necessidades prioritdrias: uso de
critérios interdisciplinares entre as acdes de governo; e instrumentos de
comunicacdo dgil para dirimir duvidas e divulgar resultados.

3.2.1 Padronizacdo

A andlise multicritério foi inovadora e considerou os aspectos locais de
infraestrutura (acesso @ rede de dgua e esgoto), titularidade da drea e os
aspectos no entorno do local de implantacdo do terreno (raio de 2km do
local indicado), entre outros.

O geoprocessamento foi utilizado para: avaliacdo dos locais inscritos pelos
proponentes; integracdo com outros programas governamentais (Programa
Minha Casa, Minha Vida); contagem populacional com a caracterizacdo
de renda e pobreza no raio de 2km, para definicdo de locais de
vulnerabilidade social.

A pontuacdo para cada item estd descrita abaixo:

a. Titularidaode da drea:
Possui: 10 pontos;
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Nd&o possui: 0 pontos.
b. Infraestrutura do terreno:
Terraplenagem, protecdo, contencdo e estabilizacdo do solo: 2 pontos;
Disponibilidade de abastecimento de dgua; 2 pontos;
Acesso d rede de esgoto; 2 pontos;
Drenagem pluvial; 2 pontos;
Acesso pavimentado: 2 pontos.
c. Porte do Municipio:
Até 200 mil: 0 pontos;
200mil a 500mil: 3,33 pontos;
500mil a Tmilhdo: 6,67 pontos;
Acima de Tmilhdo: 10 pontos.
d. Proximidade Q(s) obra(s) do MCMV:
Presenca de obras do MCMV em um raio de 2 km do CIE: 10 pontos;
Auséncia de obras do MCMV em um raio de 2 km do CIE: 0 pontos.
e. Indicador de Extrema Pobreza:
Utilizacdo do IDV (Identificacdo de Localidades e Familias em Situacdo
de Vulnerabilidade) do MDS (Ministério do Desenvolvimento Social).

Os documentos-padrdo disponibilizados nessa etapa estdo no Quadro 2:

Quadro 2 - Documentos disponilizados aos proponentes na etapa de selecdo

Documento Local de Disponibilizagdo
Portaria n°® 298, de 10 de Novembro de Site do CIE
2013
Retificacdo - Portaria n® 298, de 10 de Site do CIE
Novembro de 2013

Fonte: Os Autores

3.2.2 Informacdo

A divulgacdo das propostas selecionadas foi publicada no Didrio Oficial da
Unido; no Workshop Técnico, realizado no dia 19/12/2013; e no site do CIE.
Nesse Workshop, os proponentes foram orientados sobre os procedimentos
das etapas subsequentes.

As mensagens eletrbnicas, via caixa postal do CIE, também foram
amplamente utilizadas, tendo registrado 1.640 esclarecimentos sobre o
processo de selecdo no ano de 2013.

3.3Etapa de Acompanhamento

Destacaram-se as seguintes necessidades prioritdrias: combater a
deficiéncia na confratacdo e execucdo de projetos bdsicos, bem como o
aceite desses documentos pela CAIXA; fomentar a interdisciplinaridade no
governo local; divulgar o conhecimento técnico, juridico e operacional
sobre o programa; acompanhar o andamento do contrato e disponibilizar
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essas informacodoes para a populacdo.

3.3.1 Padronizacdo

Foi desenvolvido e disponibilizado projeto-padrdo (pecas grdficas, memorial
descritivo, planilha orcamentdria e especificacdes técnicas) em drea de
acesso restrito aos componentes da Unidade Gestora Local (UGL). A
composicdo minima da UGL foi publicada no Caderno Técnico Operacional,
disponivel no site do CIE, e € composta de:

. 01 engenheiro ou arquiteto, responsdvel pelo acompanhamento do
projeto e da obra;

. 01 membro do Orgdo Municipal responsdvel de Esporte;

. 01 membro da Comissdo de Licitacdo;

. Gestor/fiscal do Contrato/Termo de Compromisso do CIE, como

interlocutor com o Ministério do Esporte e a CAIXA.

O projeto-padrdo do CIE foi previamente aprovado pela equipe CAIXA,
possibilitando maior agilidade na conclusdo dessa etapa, pois apenas os
itens que variavam em funcdo do local de implantacdo precisavam ser
reanalisados apods a adaptacdo do projeto.

Para a adaptacdo do projeto ao terreno selecionado, o ME disponibilizou R$
15 mil e um modelo do Termo de Referéncia para contratacdo desse servico.
Também foi divulgado, no Youtube, video com as instrucdes sobre a planilha
orcamentaria: https://www.youtube.com/watch2v=DUgYxF1kNww (Figura 1).

Figura 1 — Video do Manual de Orcamento disponibilizado no Youtube.

Centro de Iniciagdo ao Esporte-Video Manual de Orgamento

Fonte: Os Autores
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O Quadro 3 apresenta os documentos disponibilizados nessa etapa.

Quadro 3 - Documentos disponilizados aos proponentes na etapa de
Acompanhamento

Documento

Local de Disponibilizagdo

Caderno Técnico Operacional

Site do CIE

Manual de Instrucdes para Confratacdo
e Execucdo dos Programas e Acdes do
Ministério do Esporte inseridos no PAC -

Site do CIE e Didrio Oficial

Projetos de Arquitetura, Cargas de
Fundacdo e Projeto de Combate ao
Incéndio

Site do CIE e diversos outros links

Projetos Complementares

Site do CIE e diversos outros links

Modelo de Termo de Referéncia para Site do CIE
contratacdo da 19 Etapa
Modelo de Plano de Trabalho Site do CIE

Manual de Orcamento

Site do CIE e video na Internet

Palestra Projeto Padrdo — CIE

Workshop Técnico e site do CIE

Palestra Acdes subsequentes e sistema
de controle

Workshop Técnico e site do CIE

Palestra TCU - Workshop Técnico do CIE

Workshop Técnico e site do CIE

Palestra RDC - Experiéncia Federal

Workshop Técnico e site do CIE

Palestra Gestdo do PAC

Workshop Técnico e site do CIE

Palestra Evento de Integracdo - CIE
04.11.14

Workshop Técnico e site do CIE

Manual Orientativo Plano Gestdo CIE -
SNEAR

Workshop Técnico e site do CIE

CIE/SP - Palestra André Arantes

Workshop Técnico e site do CIE

Papel dos diferentes atores na formacdo
do Atleta - Palestra André Arantes

Workshop Técnico e site do CIE

Manual Gestao_CIE_Evento Evento Técnico e site do CIE
CEU_Andpolis_Mai.15
Manual Gestdao _CIE_Evento Evento Técnico e site do CIE

CEU_Macapd_ Jun.15

Manual Gestdo_CIE_Evento CEU
Horizonte_Jul.15

Evento Técnico e site do CIE
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Documento

Local de Disponibilizagdo

Manual Gestao_CIE_Evento CEU
Petrolina_Ago.15

Evento Técnico e site do CIE

Manual de Obras do TCU

Site do CIE

Lista de Autorizacdo de Inicio de Obra

Site do CIE

Perguntas e Respostas

Site do CIE e nos enconftros presenciais

Transparéncia Publica

Site do CIE

Informativos e Comunicados

Mensagem eletrénica

Legislacdes sobre o CIE e correlatos

Didrio Oficial e site do CIE

Informes sobre Identidade Visual Site do CIE
Orientacdes para o preenchimento do Site do CIE
Sistema de Monitoramento

Portaria n° 253, de 10 de Setembro de Site do CIE
2015

Portaria n° 232, de 29 de Setembro de Site do CIE
2014

Portaria n° 150, de 11 de Julho de 2014 Site do CIE
Retificagdo - Portaria n°® 98, de 8 de Maio Site do CIE
de 2014

Portaria 55/2014 Retificacdo prazos CIE Site do CIE
2014

Decreto n°® 8.206, de 13 de Marco de Site do CIE
2014

Portaria n° 298, de 10 de Novembro de Site do CIE
2013

Portaria n°® 14, de 1° de Fevereiro de 2013 Site do CIE
—Selecdo do CIE

Lein® 11.578/07 - PAC Site do CIE
Lei n° 9.452/97, artigo 1° - Liberacdo Site do CIE
Recursos Federais

Lei n® 8.666/93 — Lei de Licitacoes Site do CIE
MP 527 - Regime Diferenciado de Site do CIE

Confratacdo
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Documento Local de Disponibilizagdo
Lei n° 9.504/97, art. 73, inciso 6°, alinea "b" Site do CIE
— Normas para eleicoes
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - Lei Site do CIE
Complementar 101, de 2000

Fonte: Os Autores

3.3.2 Informagdo

A froca de mensagens elefrbnicas nessa etapa, perfizeram, até maio/2016
um total de 3.644 esclarecimentos (Quadro 4)

Quadro 4 - Esclarecimentos via mensagem eletrénica

Quantidade de
Ano . .
esclarecimentos (unid)
2014 2350
2015 1166
2016 128
Total 3644

Fonte: Os Autores

Além dos esclarecimentos, j&@ foram encaminhados 43 informativos,
totalizando mais de 47.300 mensagens.

Para a fase de acompanhamento, foi desenvolvido o Sistema de
Monitoramento (Figura 2), alimentado pelos componentes da UGL dos
municipios ou Distrito Federal. Os proponentes da UGL receberam uma senha
que permite o acesso exclusivo das operacdoes da sua localidade, para
atualizacdo dos dados do contrato.

Esse Sistema abrange as diversas etapas do Programa: 1° Etapa (Sondagem,
Projeto de Fundacdo e adaptacdo do Projeto-padrdo), Licitacdo,
Contratacdo e Vistorias (Figura 3).
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Figura 2 - Sistema de Monitoramento no site do CIE

Caderno Técnico-Operacional Sistema de Monitoramento

Versdo 3 - Orientacgdes para o preenchimento
do Sistema de Monitoramento

Apresentacbes dos Workshops )
Projetos do CIE
Técnicos do CIE

Perguntas e Respostas

Transparéncia Publica
Workshop

|
LEE Manuais Técnicos Autorizacédo Inicio de Obra

Fonte: Os Autores

Figura 3 — Etapas do Programa retratadas no Sistema de Monitoramento

* Principal
1% Etapa Licitacédo Contratagdo Vistorias
* Monitoramento de Obra

* Manter Acesso N° Contrato: MN® Proposta:
0425959-87 544
* Reenviar Senha
CEP: UF:
Bocumentds 07.863-260 sp
* Consultar Acessos
Logradouro:

ESTRADA DA DIVISA - CHACARA SAO JOSE

Valor: Situacao da 1* Etapa:
R$3.419.037.61 Concluida

Fonte: Os Autores

A divulgacdo das informacdes para a sociedade ocorre por meio do link
Transparéncia PUblica (Figura 4) que, ao ser acionado, demonstra a situacdo
de cada operacdo.

Cada marcador do mapa representa a seguinte situacdo de CIE:

* Vermelho: proposta habilitada, mas ndo selecionada;

* Verde: proposta habilitada e selecionada;

e Azul: proposta habilifada, selecionada e com Autorizacdo de Inicio de
Obra.

Essa legenda estd devidamente apresentada no site e cada ponto, ao ser
acionado, apresenta os dados principais da operacdo (Figura 5):
. Localizacdo;
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. Links para acesso a carta-proposta e informacdes sobre a cidade;

. Informacdes do contrato: nimero, modelo, valor, data de assinatura,
situacdo do contrato e valor empenhado;

. Situacdo da Obra e percentual de Execucdo;

. Situacdo da 19 Etapa;
. Situacdo da 2° Etapa.

Figura 4 — Transparéncia PUblica do site do CIE

\ p o=y ) 7

AMAZONAS NIHA AL RIOIGRAN
f ZDOINORT

" PARAY
PIAUI 1

Brasil ¢ 1BL

% T “ ALUAGOAS
RONDONIA TOCANTINS
g‘\ RGIPE

MATO GROSSO

Bolivia
¥ 1INAS GERAIS

r_‘z MATQ 0SSOl
5 h .
b, Paraguai L

\_‘\ :

-

Fonte: Os Autores
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Figura 5 — Principais dados das operacoes do CIE

MG - UBERABA
Bairro: BEIJA FLOR II

RORAIMA

o

Habilitada e Selecionada e =
Informacdes sobre o Contrato:

Situagao do Contrato:
LG SMUACAD NCRMAL
Assinztura: Situagds da Obra:
Valor: RS 3 ATRASADA
Empenhado: B3 1 3577740 % Execugao: 30.97%%

Situagao da 1* Etapa: Com aceite CalKA RGIFE
Situagio da 2* Etapa: Licitagdo concluida, obra Iniciada

e

bisie SRR a1 e P S
Vials OIMEC08s, SCesse’ | W.eSDOorte g0y or/cls

Fonte: Os Autores

Esse site € atualizado semanalmente e a data é registrada na parte inferior
da janela informativa, conforme consta na Figura 6.

Figura 6 — Data de atualizacdo da Transparéncia Publica

n?® Contrato: 425282-69 Situagao do Contrato: Palas
Modelo 1l SITUACAD NORMAL 5§ 4
Assinatura: 5/16/2014 Situagao da Obra:

Valor: R$ 3,449 658.02 NAO INICIADA o TOCANT

Empenhado: RS 365759.30 % Execugdo: 0.0%%

3 Bueno

Situagdo da 1° Etapa: Com aceite CAIXA
Situagao da 2° Etapa: Licitag3c ndo iniciada / ndo
apresentada

Mais i S, aCesse. WWW.espOTT

Ultima atualizagiio

Fonte: Os Autores

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo apresentados e discutidos os resultados obtidos com as
inovacoes implantadas pelo ME, nesse programa. Os dados estdo disponiveis
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no site do http://www.esporte.gov.br/index.php/centrosiniciacaocie, link da
Transparéncia Publica.

Dentre os 285 projetos selecionados, 269 assinaram o contrato,
representando 94,38% de adesdo ao contrato. Outro fato que demonstra o
sucesso da metodologia adotada foi o fato de 100% dos Municipios
assinaram o contrato sem nenhum tipo de pendéncia, ou seja, assinaram
sem cldusula suspensiva.

O programa, em 07/06/2016, possuia 240 operacdes ativas, sendo que 189
operacdes com a 19 Etapa (Sondagem, Projeto de Fundacdo e Adaptacdo
do Projeto Padrdo) acatada pela CAIXA, ou seja, 78,75% das operacdes
ativas est@o com essa fase concluida.

Nessa mesma data, o programa possuia 84 licitagcdes de obra totalmente
concluidas, o que representa 35% das operacodes ativas.

O valor disponibilizado para o CIE foi 100% convertido em autorizacdo de
inicio de obra para contratos que estavam em condicoes de receber essa
permissdo.

Segundo dados do 2° Balanco do PAC, Periodo 2015-2018, esse programa
executou, no ano de 2015, 24,2% do total previsto para o periodo 2015-2018.

Considerando as obras selecionadas em 2013, do Eixo Comunidade Cidadad
do 11° Balanco do PAC (2011 a 2014), sdo descritos os seguintes resultados
(Quadro 5):

Quadro 5 - Dados do Balanco do PAC

Programa Percentual de Obras
Iniciada

Unidade Bdsica de 75%

Saude

Unidade de Pronto 44%
Atendimento

Creches e Pré-Escolas 54%
Quadras Poliesportivas 47%

Fonte: Os Autores

Esses dados demonstram que a evolucdo do Programa CIE foi
significativamente maior quando comparado com outras operacoes
selecionadas em 2013. Em 2015, o ME autorizou o inicio de obras de 100% dos
recursos destinados a esse Programa, para operacdes que j&@ haviam
cumprido todas as acoes preparatdrias e de licitacdo.

5 CONCLUSOES
As acoes inovadoras aplicadas nesse programa possuem ganhos tangiveis e
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infangiveis. Quanto aos tangiveis, os nUmeros demonstram que a adesdo e
realizacdo das acdes apresentam evolucdo mais dgil do que os demais
programas federais. Esse fato € comprovado pelo alto indice de obras
iniciadas em relacdo ao valor total efetivamente investido pelo Governo
Federal.

Quanto aos avangos intangiveis podem ser citados:

» Uso de projeto padronizado com aprovacdo prévia pela Mandataria;

» Utilizacdo das midias eletrébnicas como meio de comunicacdo formal,
dando maior agilidade na troca de informacdo entre os envolvidos;

* Monitoramento por sistema acessivel via Internet, o que possibilita o
acesso dgil a informacdo;

¢ Apoio aos entes municipais/DF pela disponibilizacdo de diversos materiais
de orientacdo;

e Link Transparéncia Publica, atualizado semanal e que possibilita o facil
acesso da populacdo aos principais dados do programa.
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