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RESUMO

Periodos de recessdo econdmica e baixa disponibilidade financeira de governos e
empresas sao fatores limitantes para a promocdo de empreendimentos e execucdo de
infraestrutura. Neste contexto, parcerias entre estado e investidores privados tem sido uma
opcdo cada vez mais discutida e explorada. O objetivo do trabalho € um mapeamento da
literatura sobre o tema Parceria PUblico-Privada (PPP) por meio de ferramenta sistemdtica
confidvel, rigorosa e auditdvel. Concebido com este propdsito, o Mapeamento Sistemdtico
de Literatura (MSL) permite identificar uma visdo geral e ampla de questoes relacionadas a
Parcerias PUblico-Privadas. O estudo parte da selecdo de mais de 1900 artigos listados com
palavras chave relacionadas a Parceria PUblico-Privada nos principais bancos de dados de
artigos e resumos académicos internacionais. Sob um viés direcionado a parcerias voltadas
para as dreas de habitacdo e infraestrutura, o resultado do mapeamento torna explicita a
ampla gama de aplicacdo do tema e o estdgio diverso de discussdes acerca do mesmo. A
pesquisa propicia ainda apoio para o desenvolvimento e aprofundamento de trabalhos
relacionados a tema de importdncia para a promocdo do desenvolvimento de estados e
nacoes.

Palavras-chave: Parceria Publico-Privada, Mapeamento Sistemdtico de Literatura,
Construcdo, Contratos.

ABSTRACT

Periods of economic recession and low financial availability of governments and companies
are limiting factors for the promotion of projects and execution of infrastructure. In this
context, partnerships between state and private investors have been increasingly discussed
and explored option. The objective of the study is a mapping review on the topic Public-
Private Partnership (PPP) through reliable tool systematic, rigorous and auditable. Designed
for this purpose, the Systematic Mapping Study (SMS) identifies a general and broad view of
issues related to public-private partnerships. The study of the selection of over 1900 items listed
with keywords related to Public-Private Partnership in the main databases of articles and
international academic abstracts. Under a bias directed to targeted partnerships for housing
and infrastructure areas, the result of mapping makes explicit the wide range of subject
application and the different stage of discussions about it. The research also provides support
for the development and deepening of work related fo important issue for promoting the
development of states and nations.
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1 INTRODUCAO

Parceria PUblico-Privada (PPP) € uma modalidade contratual que permite a
atuacdo de diferentes agentes envolvidos no desenvolvimento de obras e
empreendimentos. Sua estrutura possibilita a atuacdo destes agentes
extraindo os aftributos mais relevantes de cada participante: o poder
legislador do estado, empreendedor dos setores privados e patrocinador do
agente financeiro, fornando desta forma o tema Parceria PUblico-Privada de
interesse internacional e multidisciplinar.

O assunto vem ganhando cada vez mais espaco decorrente da sofisticacdo
das relacoes estabelecidas entre diferentes atores na sociedade, numa
perspectiva positiva onde cada uma das partes envolvidas na relacdo pode
ser beneficiada.

A intencdo provém de estudo preliminar em trabalhos no &mbito de
mestrado, buscando obter sintese atualizada da producdo cientifica
relacionada ao assunto.

Tema amplo e de abordagem diversificada e multidisciplinar, a Lei de
Parceria PuUblico-Privadas (BRASIL, 2004) estabelece o regramento para
aplicacdo das Parcerias PUblico-Privadas, definindo-as como contratos de
concessdo, nas modalidades patrocinada ou administrativa. Estes diferem
do instrumento de outorga onerosa ou consércio imobiliario previstos no
Estatuto das Cidades (BRASIL, 2001). Outros dispositivos presentes na
legislacdo brasileira e que podem estar relacionados com o tema sdo
ilustrados no Quadro 1.

Quadro 1: Diferenciacdo entre PPP, Concessdo Convencional e Terceirizacdo

ltem Conces§ao = PPP — = Terceirizagdo
Convencional Patrocinada Administrativa
Dispositivo Legal Lei Federal Lei Federal Lei Federal
9 8.987/95 11.079/04 8.666/93
- Prevé além da tarifa Envolve prestacdo
N&o envolve Y :
- cobrada dos usudrios, de servicos de que
contraprestacdo N T -
e i contraprestacdo a Administracdo
Descrigcao pecunidria do o . Lo -
- s pecunidria do parceiro Publica seja a
parceiro publico ao o A o
- - publico ao parceiro usudria direta ou
parceiro privado. . .
privado. indireta.
- s N&o
Valor Minimo de R$ 20 milhdes .
- . estabelecido
N&o estabelecido -
Prazo Entre 5 e 35 anos 5 anos (Lei
8.666/93)
Fundo Garantidor Ndo aplicével Necessdrio Ndo Aplicavel
Aplicavel apenas em
_ situacoes
Contraprestagdao . . - L.
P excepcionais Necessaria Necessaria
do Setor Publico .
(art. 26 da Lei
complementar 101/00)
Assumido unicamente
Risco de Demanda pelo concessiondrio Compartilhado en,fre. parceiro privado e N&o Aplicavel
(art. publico
2° da Lei 8.987/95)
Exemplos SABESP Rodovia MG 050 Estadio do Confrolar (SGo
Maracand Paulo)

Fonte: Adaptado de UPPP, 2008.

Dentro deste contexto, o presente mapeamento da literatura busca, a partir
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da proposicdo de uma ferramenta sistemdatica, identificar e agrupar dentro
de critério proposto uma grande gama de trabalhos voltados ao tema, com
énfase nas dreas de infraestrutura e habitacdo.

Os resultados obtidos ajudam a evidenciar o estado atual de
desenvolvimento de conhecimento associado ao tema, agrupando
avangos de estudos em PPP nas mais diversas dreas da engenharia e suas
formas de abordagem.

2 METODO E DESENVOLVIMENTO

O método proposto para o presente trabalho € o Mapeamento Sistemdatico
de Literatura (MSL). A ferramenta propde um procedimento rigoroso, amplo,
reproduzivel e auditdvel para a prospeccdo de artigos e trabalhos
relacionados a determinado tema de interesse.

Concebida inicialmente para a drea médica, a proposta da ferramenta &,
atfravés de ampla pesquisa, identificar o estado de conhecimento de
determinado assunto bem como a existéncia de lacunas e desenvolvimento
de trabalhos especificos associados. Os resultados da fase de mapeamento
formam sdlida base para a avaliacdo do tema (GREENHALGH et al., 2004).
Sua abordagem sistemdtica permite ainda distanciamento a vicios e
subjetivismo.

Inicialmente, deve ser estabelecida uma sfring de busca (sequéncia de
caracteres de busca) para a pesquisa de tfrabalhos denfro de bases de
dados bibliogrdficos pré-selecionadas. A selecdo destas bases deve levar
em consideracdo alguns fatores como a abrangéncia da base (tfamanho),
relevincia perante a comunidade cientifica e ftipo de informacoes
disponibilizadas em sua base de dados (diversidade de informacdes
relacionadas aos artigos como, por exemplo, fitulo, autores, ano e fonte de
publicacdo), além da possibilidade de documentar resultados de pesquisa
em formuldrios digitais (gerar um arquivo com o resultado da pesquisal).

Para o presente trabalho, a sfring (sentenca) de busca foi definida como
(construct* AND public private partnership OR PPP), onde os termos de busca
estdo representados em itdlico, AND e OR sdo os operadores l6gicos da
string de busca e o sinal de asterisco generaliza o termo de busca incluindo
suas variacoes e derivacoes.

As bases bibliogrdficas selecionadas estdo relacionadas a instituicoes
internacionais, definindo-se a busca nas bases:

e COMPENDEX (<http://www.engineeringvillage.com>);
e SCOPUS (<http://www.scopus.com/>);
e WEB OF SCIENCE (<http://apps.webofknowledge.com/>)

A pesquisa em cada uma das bases foi realizada com o auxilio da mesma
string de busca, restringindo-se o periodo de pesquisa decorrente da
quantidade de artigos disponibilizados através de formuldrio digital com o
resultado da mesma.
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Sob estes parGmetros, a pesquisa realizada em SCOPUS ndo necessitou do
filtro de periodo de publicacdo para sua elaboracdo, resultando em 1018
artigos referenciados. Decorrente da limitacdo de quantidade de
registros/artigos possiveis no arquivo de saida, a pesquisa na base
COMPENDEX teve o periodo de publicacdo limitado entre os anos de 2009 a
2016 (500 artigos) e a pesquisa na base WEB OF SCIENCE para o periodo de
2010 a 2016 (465 artigos). A pesquisa totalizou 1983 artigos indexados nas
referidas bases de dados.

Num primeiro ciclo de classificacdo, trés grupos englobaram os arquivos
classificados: Artigos idénticos referenciados em mais de uma base de
pesquisa foram classificados como ‘“repetidos”. O segundo grupo foi
composto por artigos que tratavam de assuntos relacionados ao termo
parceria em sua interpretacdo mais ampla ou termos genéricos associados a
abreviacdo PPP (Precise Point Positioning, polyparaphenylene, Point-to-Point
Protocol, entre outros) e que ndo tratavam do tema de interesse. O terceiro
grupo, tema de interesse, recebeu os artigos relacionados ao tema da
pesquisa — Parceria PUblico-Privada.

Os arfigos do grupo de interesse passaram a ser classificados conforme
categorias previomente estabelecidas, avancando-se na obtencdo de
dados conforme progressdo da divisdo dentro dos critérios de interesse mais
relevantes definidos no presente estudo.

Propostas de classificacdes diversas foi objeto de outfros estudos que
trataram acerca de revisdo bibliogrdfica de artigos relacionados G PPP.
Tomando como base artigos publicados através de renomados editores, Ke
et al. (2009) identificaram sete categorias de interesse de pesquisa dentro do
tema PPP, conforme ilustra a Figura 1. Uma revisdo de projetos ligados ao
tema foi proposta por Tang, Shen e Cheng (2010), separando os artigos em
grupos relacionados a projetos empiricos e ndo empiricos, referenciando 85
artigos.

Uma revisdo sistemdtica foi proposta por Roehrich, Lewis e George (2014),
abrangendo 1419 artigos, propondo um mapa segregando basicamente os
arfigos em 3 grandes dreas: politicas, prdticas e resultados (vantagens e
desvantagens) de PPP.

Peng et al. (2014) estudaram, com foco no custo-beneficio de PPP, uma
divisdo acerca de artigos que indicam a vantagem e desvantagem do
tema. A Figura 1 ilustra a estrutura de classificacdo dos artigos referenciados.
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Figura 1 — Estrutura de classificacdo de artigos realizada em diferentes artigos
de revisdo do tema PPP

Ke, et al (2009)
170 artigos.
|
[ I 1 1 I 1 ]
Ambiente de Viabilidade Forma de Gerenciamento Questdes de . .
. - Contrato P . - - Pesquisas gerais|
investimento Econdmica financiamento de Risco governo
Tang, Shen e
Cheng (2010) - Roehrich, Lewis
85 artigos. Peng, et al (2014) e George (2014)
| -59 artigos. - 1419 artigos.
I | | | |
Empiricos Néo Empiricos Politicas Praticas Resultados
Custo Beneficio
Gerenciamento Alinhamento
=1 Financiamento Financiamentos de Ri das partes Vantagens
e Riscos .
envolvidas
= Vantagens
Apropriagdo
= Relacionamentos Fatores de B pd e Peirrfggr:t?:cfseel Desvantagens
Sucesso e PPP
= Desvantagens | Aumento de [Conhecimento ¢
. . Eficiéncia aprendizado
e Riscos Riscos

Fonte: Os autores

A abordagem de classificacdo diversa evidencia a busca por uma estrutura
de divisdo conforme interesse do autor na abordagem, podendo ser de
grande contribuicdo de referéncia para estudos posteriores.

Para o presente trabalho, a classificacdo dentro do tema de interesse
obedeceu ao critério de aplicabilidade do objeto de pesquisa no tocante a
sua ‘“celeridade” perante fatores diversos, em oufros tfermos, uma
“expectativa de velocidade” para a aplicacdo da solucdo, levando-se em
consideracdo fatores como: tempo para implantacdo, envolvimento de
entes publicos diversos e complexidade de implantacdo perante a
legislacdo nacional.

O Quadro 2 apresenta os critérios para a classificacdo dos temas dentro de
cada um dos trés novos grupos. A classificacdo de cada um dos temas é
ilustrada no Quadro 3. Notar que a classificacdo de aderéncia proposta ndo
propde julgar se o insfrumento tem melhor ou pior aplicacdo em
determinada drea, mas sim avaliar a presteza da sua aplicacdo.
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Quadro 2: Pontuacdo de critérios para classificacdo de interesse quanto a
celeridade de implantacdo

Critério de

o Z Descri¢gdo do critério Pontuacgao atribuida
Classificagdo

ALTA (para temas relacionados a necessidade de
menores dreas de desapropriacdo).

Celeridade de . - .
implantacdo BAIXA (para intervengcdes com necessidade de

maiores dreas de desapropriacdo). Para cada critério:

ALTA (para temas relacionados & gestdo local ou sob Alta =3 /Media =2 /Baixa = 1.

tutela de apenas um ente publico).

Celenelento e MEDIA (para temas relacionados a mais de um ente.

e e Ex: Municipio e estado ou mais de um municipio). Classificacdo de Celeridade
solugdo. considerando a soma dos trés

critérios (implantagdo, adogdo

BAIXA (para temas que demandem ainda da solucdo e legislaco):

contratacdo de quadro de servidores especializados).

ALTA (para temas onde a implantacdo de politica Alta=9 /Média=de 6a8/
tarifacdo é de menor complexidade). Baixa=de 1 a 5.
Celeridade de - . o,
legislacdo. BAIXA (para temas onde a politica de tarifacdo €
complexa).

Fonte: Os autores

Quadro 3: Classificacdo de temas conforme critérios de pontuacdo
estabelecidos no Quadro 2

[9)
'8 Pontuacdo e justificativa dentro dos critérios de classificacdo
R
Areafocodo | & .3
artigo, o O Celeridade de Celeridade de adocdo . . _
. . O O
incluindo sub o 9 implantacdo da solugdo. Selictes e IceEge;
temas 0
o)
correlatos o2 Pontua- Pontua- Pontua-
’§ cdo no Justificativa cdo no Justificativa cdo no Justificativa
8 critério critério critério
Gestdo de _
Processos Tema ligado & Implantacdo Tema ligado &
= tdo na gestao estdo
Gestdo de ges local g
Riscos A(I;;:: Alta
Infraestrutura Alta Obras sob
- tutela da
. Obras que ndo prefeitura, por
Habitacdo demonqorrl exemplo. Alta -
desapropriacdes Politica de
Média complexas. cobranca de
Transporte implantacdo
(8) . Obras relativamente
Media multimodais / simples.
Obnl::s qu;e ligadas a mais
Estradas (6) Baixa geramente de um ente.
demandam
desapropriacoes
Demandam
Saude Obras que ndo ara "
Baixa demc?ndom opgrocdo Polifica de
Alta L Baixa Baixa cobranga
5) desapropriacdes quadro
( complexa
Educacdo complexas. complexo de
servidores

Fonte: Os autores
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Perante o grande nUmero de artigos relacionados, o critério de classificacdo
proposto possibilita avancar na busca de maior aprofundamento do
mapeamento dentro da drea tema motivadora da pesquisa. A classificacdo
é, neste caso, uma escolha dos temas a serem estudados e aprofundados.
Isso possibilita dar tratamento semelhante a artigos dentro de um mesmo
nivel de hierarquia da classificacdo, condicdo necessdria para o
desenvolvimento do trabalho proposto.

A classificacdo, conforme hierarquia proposta, é representada na Figura 2.
Entre parénteses ¢ ilustrada a quantidade de artigos denfro do tema. Os
trabalhos mencionados e ndo referenciados na bibliografia estdo
representados entre colchetes. A lista completa de artigos pode ser obtida
em <http://www.4shared.com/file/NRtCSPF1ce/ARTIGOS_PPP_REV_O.html>.

Figura 2 — Distribuigdo dos artigos em niveis classificatorios

_|(84) Gestdo de
Processo
| |(55) Gestao de
Riscos
(121)
=1(400) Repetidos Georreferencia- (64)
mento Infraestrutura +
abastecimento
| H U3l emas (107) Engennaria (348) Alla velocidade de . || de dagua +
2 oL Aplicacdo tratamento de
& g esgoto (7) PPP [125]
— 103) Medicina - 34) T + [140] [152] [253]
o3 /U121 Média M T24) Gosiao [353] [452]
]Velocidade de PUblica [604] [612] [947]
= (652) Tema de interesse = Aplicagdo (]] ) Estradas
(16) Habitacdo
(119) Baixa (6) SC’Ude i) (9) Parceria
-{Velocidade de Institucional Pura [4] [552]
Aplicagdo (4) Educacdo [877] [915] [259]}
[1797] [1798]

Fonte: Os autores.

Com auxilio do levantamento feito na base de pesquisa SCOPUS, que ndo
restringiu o resultado de busca para os termos pesquisados, € possivel
identificar que o tema teve na Ultima década grande incremento de seu
interesse, se medido através do niUmero de publicacdes, conforme ilustra o
Grdfico 1. Este fendbmeno pode ser observado tanto nos artigos identificados
como de interesse como tratando de temas diversos.
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Grdfico 1 - Quantidade de artigos publicados por ano
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Fonte: Os autores

O levantamento permitiu ratificar a abrangéncia e interesse internacional
relacionado ao tema. Amostra significativa de artigos referenciados ao local
de estudo de sua discussdo estd ilustrada no Grdfico 2.

Grdfico 2 - Quantidade de artigos publicados por pais
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Fonte: Os autores

Objeto de interesse mais especifico para conducdo de trabalhos posteriores,
além do mapeamento realizado foram extraidas maiores informacoes
acerca de frabalhos realizados voltados para os temas de habitacdo e
infraestrutura.

Denftro do tema habitacdo, ressalta a observacdo de uma pequena
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quantidade de artigos se comparada ao volume total de trabalhos. Os
trabalhos envolvem temas votados a discussdes iniciais do uso de PPP e seu
potencial para o desenvolvimento da habitacdo.

A abordagem de alguns trabalhos podem ser fraduzidas como uma
estruturacdo de proposta para o desenvolvimento de PPP neste segmento
([125], [140], [152], [452], [612] e [974]). Quatro deles versam especificamente
sobre arrendamento/locacdo de habitacdo publica ([125], [140], [452],
[612]), experiéncia objeto de programa de arrendamento realizado no pais
(BRASIL, 2001), mas ndo no formato de PPP. Outros frabalhos abordam a
discussdo de fatores criticos ([353] e [604]) e beneficios da PPP ([253]).

Outros trabalhos relacionados d habitacdo tratam o tema Parceria PUblico-
Privada em sua abordagem mais ampla, ndo necessariamente relacionada
a0 que preconiza a Lei de PPP como instrumento de contfratacdo. Trazem
em sua abordagem outras questdes relacionadas ao tema, como andlise de
risco ([1797] e [1798]). financiamento privado ([877]), mecanismos de precos
([4]), papel do setor publico ([215]) e questdes relacionadas a urbanizacdo e
ocupacdo como a regeneracdo de centros urbanos ([259]) e o uso misto de
edificacoes ([552]).

Fundamental para o crescimento de um pais, os investimentos em
infraestrutura contribuem diretamente para a melhoria na qualidade de vida
de sua populacdo, além de motivar o desenvolvimento econdmico. Um dos
entraves para o desenvolvimento do setor € a disponibilidade de
financiamento e, nesse sentido, as parcerias publico-privadas podem surgir
como uma alternativa quando a escassez de recursos pUblicos torna-se um
obstdculo para viabilizar tais investimentos. A atuacdo da iniciativa privada
nas politicas publicas, no &mbito internacional, tem comprovado, além das
vantagens econémicas, a eficiéncia na qualidade dos servicos prestados.

No Brasil, a administracdo puUblica tem demonstrado interesse em consolidar
parcerias com o setor privado, direcionando a arrecadacdo de capital
privado para investimento e financiamento de obras e servicos publicos.
Algumas experiéncias j& podem ser citadas, como por exemplo a Parceria
PUblico-Privada do sistema de tratamento de esgoto de Recife (PE), com o
carimbo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) (AESBE, 2012),
foi listada entre as 100 mais importantes obras de infraestrutura do mundo, de
acordo com lista feita por consultoria internacional (KPMG, 2015).

Nesse contexto, dentro do tema infraestrutura, foi realizado um mapeamento
na base de artigos pesquisados sobre parcerias publico-privadas,
classificando-os e agrupando-os por fipos de assuntos abordados.
Primeiramente, foram identificados os artigos de alto interesse, os quais foram
classificados de acordo com o foco, em: “Infraestrutura” que tratam dos
assuntos de infraestrutura em geral, “Abastecimento de dgua” que
englobam fratamento e abastecimento de dgua e “Tratamento de esgoto”
com assuntos especificos desse tema. Nesses artigos, foram classificados os
assuntos tratados dentro de cada foco e, em seguida, o tipo de abordagem
realizada em cada artigo, conforme ilustra a Figura 3.
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Figura 3 — Distribuicdo dos artigos de abastecimento de adgua, tfratamento de esgoto
e infraestrutura em niveis classificatorios

1 (17) ABAS/{(E%'Q/\ENTO DE (5) Gestéo do processo — (3) Contratacdo
(4) Riscos — (1) Gestdo de contratos
(2) Sustentabilidade - (6) Gestao de riscos
6
22 I
< (46)INFRAESTRUTURA " H (20) Gestdo do processo
(6) Gestdo do processo B (8) Gestao piblica
(7)TRATAMENTO DE _[ = 5) Investimentos
ESGOTO (1) Gest&o de contratos o)
b (3) Sustentabilidade

Fonte: Os autores

Em “Abastecimento de dgua”, os temas classificados em “Gestdo do
processo” tfrazem uma abordagem mais ampla, fratando de assuntos como
critérios de selecdo utilizando os métodos SWOT e Légica Fuzzy ([1561]),
desenvolvimento de projetos ([498]) e assuntos inerentes a todas as etapas
do processo, por meio de relato de experiéncias ([942]) e estudos de casos
([828] e [420]). Os trabalhos que tratam do tema “Riscos”, concentram-se em
andlise ([533] e [363]) e alocacdo de riscos ([340]). No tema
“Sustentabilidade”, um projeto de tfratamento de dgua de mina para
fornecimento de dgua potdvel ([417]) e sustentabilidade de sistemas de
abastecimento de dgua potdavel para zonas rurais ([826]).

Os trabalhos com foco em “Tratamento de esgoto” concentram-se em
“gestdo do processo” com relatos de experiéncias ([643] e [481]), estudo de
caso (BOT) ([309]). controle da gestdo ([1954]), comparacdes de modelos de
prestacdo de servicos publicos ([269]) e modelos de estruturas publicas e
privadas para tratamento de efluentes ([457]). Em “gest@o de contrato”, um
estudo sobre avaliacdo das garantias de receitas minimas ([418]).

No foco “Infraestrutura”, que trata de assuntos relacionados a infraestrutura
em geral, por sua abordagem mais ampla, encontrou-se um maior nUmero
de artigos em relacdo aos temas que restringiam o foco em abastecimento
de dgua ou tratamento de esgoto. Nos temas pertinentes, como
“contfratacdo”, os assuntos dividiram-se em selecdo de projetos ([133] e
[141]) e selecdo de parceiros privados ([405]). Em “gestdo de contratos”, foi
abordado o estudo das capacidades confratuais provenientes da relacdo
entre o setor puUblico e o privado ([1008]).
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A identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos sdo etapas cruciais no
desenvolvimento de uma parceria puUblico-privada de infraestrutura, nesse
contexto, no tema "gestdo de riscos” foram encontrados estudos sobre
mifigacdo de riscos no financiamento ([354]), fatores de riscos ([121] e [1770])
e aspectos gerais de gestdo de riscos ([32], [300] e [332]).

Ainda em “Infraestrutura”, os artigos relacionados a “gestdo do processo”
apresentaram grande relevncia com assuntos diversos, como relatos de
experiéncias e estudos de casos ([117], [492]. [616], [1173] e [1556]).
estratégias de gestdo e fatores de sucesso ([17], [39], [561] e [1185]),
governanca em projetos ([448] e [493]), governanca em BOT ([797]), gestdo
de contratos de longo prazo ([317]) e ainda, fatores criticos do processo
([143] e [883]). Alguns artigos apresentaram aspectos gerais de gestdo ([442],
[1146], [1227], [1418] e [1494]).

O tema "“gestdo publica” teve enfoque em desenvolvimento urbano ([28],
[605] e [841]), incentivos governamentais para a participacdo do setor
privado ([365]), transferéncias de propriedades das acdes das PPPs ([114]),
regulamentacdo ([65]), governanca e perspectivas dos clientes puUblicos
([18] e [440]). Com abordagem voltada para o mercado financeiro, o tema
“investimentos” apresentou assuntos relacionados a incentivos ([378]), custo
cambial das transacodes financeiras em PPPs ([324]), financiamento ([989]) e
uma andlise comparativa para VEM (Value for Money) ([1963]) comparando
uma metodologia quantitativa para PPP na aquisicGo do projeto de
infraestrutura na Indonésia e Austrdlia. Sobre “sustentabilidade” foram
abordados o desenvolvimento sustentdvel ([189) e (1580)] e a gestdo de
projetos sustentdveis ([1803]).

3 CONCLUSOES

A abordagem de um mapeamento bibliogrdfico através de um método
sistematico, que impode rigor, amplitude, possibilidade de reproducdo e que
permite auditoria, mostrou-se uma ferramenta poderosa e abrangente para
a fase de prospeccdo de literatura dentro de uma temdatica abrangente e
multidisciplinar.

A prospeccdo proposta resume e dissemina o conhecimento adquirido no
tema, possibilitando a revelacdo de lacunas em estudos a serem produzidos.
O tema mostra-se como de grande potencial de estudo e discussdo dentro
do setor de habitacdo e infraestrutura, explorando seus principais fatores de
interesse: investimento nestes setores, busca por maior eficiéncia na gestdo
de recursos e a geracdo de valor comercial no setor publico em sua base de
afividade.

O presente estudo identificou ainda uma ampla abordagem de assuntos
relacionados a parcerias publico-privadas no setor de infraestrutura, por
meio dos artigos pesquisados. O mapeamento demonstrou um maior
interesse de estudos na drea de riscos e gestdo do processo para o
desenvolvimento e implementacdo dos projetos, sendo que muitos frabalhos
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utilizam estudos de casos e experiéncias internacionais como instrumento de
andlise.

A dificuldade na obtencdo de artigos mapeados como de interesse,
traduzida por eventual cobranca financeira no acesso d sua visualizacdo
integral, foi identificada como uma limitacdo apresentada pelo método
utilizado.

O mapeamento possibilita e sugere uma série de trabalhos futuros possiveis
tomando-se como base setores com grande caréncia (habitacdo e
infraestrutura) e mesmo demais setores, ndo referenciados como objeto
principal da presente pesquisa, mas contando com experiéncias de
implantacdo no pais (transporte, edificios de uso publico, estradas, entre
outros temas). Considerando que alguns temas ndo tiveram expressiva
relevncia no mapeamento, outfra lacuna idenfificada para futuras
pesquisas sdo modelos de financiamento - Project Finance e
Sustentabilidade nos projetos de PPP, visando ao desenvolvimento
sustentavel.
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