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RESUMO

O desenvolvimento sustentdvel tem sido tema constante de discussdo entre stakeholders da
Construcdo Civil, visto que o setor caracteriza-se como grande consumidor de recursos
naturais, e gerador de residuos. Neste sentido, evidencia-se a Construcdo Enxuta como
mudanca de paradigma no planejamento e confrole de processos da construgdo,
promovendo prdticas que conduzem a reducdo de perdas e desperdicios e,
consequentemente, sua sustentabilidade. Este frabalho objetiva analisar a influéncia de
prdticas ligadas a Construcdo Enxuta na gestdo mais sustentdvel do canteiro de obras.
Corresponde a um frabalho de conclusdo de curso de graduacdo em Engenharia Civil, que
se divide em duas fases, quais sejam: Selecdo dos indicadores de sustentabilidade aplicados
a gestdo do canteiro e relacionados as prdaticas enxutas; e Andlise da influéncia da
Construcdo Enxuta a partir da aplicacdo desses indicadores em trés cendrios reaqis e distintos
de canteiro, um que adotou prdticas enxutas e outros dois, que ndo. Os indicadores
selecionados relacionam-se com a gestdo de residuos, a capacitacdo e educacdo dos
empregados, a padronizacdo de processos e a industrializacdo de produtos. Como
resultados, identificou-se fraca correlacdo entre os principios da Construcdo Enxuta e os da
gestdo sustentdvel do canteiro de obras, a partir do uso dos referidos indicadores.
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ABSTRACT

Sustainable development has been a constant topic of discussion among stakeholders of
Civil Construction Industry, as the sector is characterized as major consumer of natural
resources and waste generator. In this regard, Lean Construction is highlighted as a paradigm
change in construction processes planning and control, promoting practices that lead to
losses and waste reduction, and consequently its sustainability. This work aims to analyze the
influence of practices related to Lean Construction at the sustainable management of
construction sites. It corresponds to a Civil Engineering degree final examination, which is
divided into two phases, namely: selection of sustainability indicators applied to site
management and related to lean practices; and analysis of Lean Construction influence
through the application of these indicators in three real and different construction scenarios,
one who has adopted lean practices and two others, that not. The indicators selected are
related fo waste management, ftraining and education of employees, process
standardization and products industrialization. As a result, it identified a weak correlation
between the Lean Construction principles and the sustainable management principles of the
construction site, from the use of those indicators.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentdvel tem sido assunto de discussdo em diversos
setores da sociedade, incluindo instituicdes publicas e privadas. Essa
preocupacdo induz e provoca transformacdes na perspectiva empresarial
no tocante ao padrdo de concorréncia e competitividade, tornando-se
necessdrio afrelar os mesmos aos conceitos, principios e objetivos do
desenvolvimento sustentdvel e da sustentabilidade social corporativa.
(Gimenes et al. 2010).

O setor da construcdo, essencial para atender as necessidades e anseios da
sociedade, ndo ficou indiferente a esta mudanca de paradigma,
principalmente no que tange a cadeia produtiva, visto que este setor,
consome parcela significativa dos recursos naturais, além de ser um dos
principais geradores de residuos soélidos (Agopyan e John, 2014).

Segundo Ribeiro e Paiva (2005), pode-se afirmar que a construcdo civil
consome 15 a 50 % dos recursos naturais extraidos e produz um volume de
residuo de construcdo e demolicdo (RCD) duas vezes maior que o total de
residuos solidos urbanos gerados pela sociedade.

Diante desta conjuntura, a Construcdo Enxuta apresenta-se como um
conceito inovador ao sistema de gestGo da producdo no setor da
construcdo civil, cujo objetivo é eliminar todo o fipo de desperdicio
produzido durante a execucdo de uma obra civil nomeadamente (de custo,
tempo, e recursos materiais, de equipamentos ou de mdo de obra) de modo
a obter um produto final de maior valor agregado ao cliente (Vieira, 2011).

Por outra parte, cabe destacar que a busca de uma empresa por
sustentabilidade baseia-se no comprometimento dos seus objetivos com o
cuidado com o meio ambiente, com o conforto do stakeholder e com a
constante melhoria da sua prépria reputacdo (Almeida, 2002). Deste ponto,
observa-se que os procedimentos empresariais devem estar atrelados tanto
aos custos momentdneos, quanto dgqueles que ainda estdo por vir, de modo
a corroborar uma constante busca de ganhos em eficiéncia, inovacdo
tecnoldgica e gestdo.

Através do presente estudo, pretendeu-se avaliar se a adocdo de atividades
e praticas ligadas a Construcdo Enxuta conftribui para promover uma gestdo
do canteiro de obras mais comprometida com a sustentabilidade.

Para tal, utilizaram-se indicadores de sustentabilidade aplicados a gestdo de
recursos no canteiro de obras, que foram relacionados a conceitos
vinculados as prdticas enxutas. A andlise foi feita em canteiros de obras com
modos de producdo distintos: com e sem a adocdo das prdaticas enxutas,
realizando uma comparacdo entre as formas de produzir analisadas, no
infuito de identificar relacdo dessas praticas na gestdo mais sustentdvel no
canteiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Koskela (1992) destaca-se como estudo pioneiro na busca pela
interpretacdo dos conceitos da producdo enxuta no dmbito da construcdo
civi. Esta adaptacdo, popularmente denominada no Brasil como
Construcdo Enxuta, € uma nova forma de administracdo de producdo na
construcdo civil, a qual tem como meta atingir as necessidades do cliente
com o maximo de economia (HOWELL, 1999 apud. Bazanelli, 2003).

O modelo de producdo tradicional e dominante na construcdo civil define a
producdo como um conjunto de atividades de conversdo, que transformam
0s insumos em produtos intermedidrios ou finais. O modelo de producdo
difundido pela Construcdo Enxuta, por outro lado, expressa-se em
conversdes e fluxos. Assume que um processo consiste em um fluxo de
materiais, desde a matéria prima até o produto final, sendo o mesmo
constituido por atividades de transporte, espera, processamento (ou
conversdo) e inspecdo (Formoso, 2002).

Para aplicacdo deste modelo no campo da Construcdo Civil, Koskela (1992)
apresenta um conjunto de 11 principios, considerados a base da filosofia
Enxuta, que auxiliom na gestdo dos processos €, em geral, aplicam-se tanto
para o processo de fluxo total quanto para seus sub-processos, quais sejam:
Reduzir a parcela de atividades que ndo agregam valor; Aumentar o valor
do produto através da consideracdo das necessidades dos clientes; Reduzir
a variabilidade; Reduzir o tempo de ciclo; Simplificar através da redugcdo do
numero de passos ou partes; Aumentar a flexibilidade de saida; Aumentar a
transparéncia do processo; Focar o controle no processo global; Infroduzir
melhorias continuas no processo; Equilibrar melhorias de fluxo e conversdo;
Benchmarking.

O quadro 1 apresenta a comparacdo entre o modo de producdo
tradicional e da producdo enxuta, indicando que o primeiro desconsidera a
existéncia de atividades que ndo agregam valor ao produto final, mantém
foco principal nos subprocessos em detrimento do processo global, e ignora
o conceito de valor sob a ética dos clientes.

Quadro 1 - Comparacdo entre a producdo convencional e a Producdo Enxuta

Filosofia de Produgdo

. Filosofia de ProdugGo Enxuta
Convencional

Conceito de Todas as atividades agregam Existem afividades que agregam e
Produgdo valor. atividades que ndo agregam valor
Foco do Controle | Custo das atividades Custo, tempo e valor dos fluxos.

Eliminacdo ou reducdo de

o atividades que ndo agregam valor.
Incremento de eficiéncia pela

Foco de Melhorias |implantag&o de novas Incremento de eficiencia em
tecnologias. atividades que agregam valor,

através de melhoria continua e
novas tecnologics.

Fonte: Kurek (2005)
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Contudo, a maioria das pesquisas efetuadas estdo focadas nos métodos da
Construcdo Enxuta como um forma reducdo dos custos iniciais e eliminacdo
dos desperdicios, em oposicdo ao aumento do desempenho ambiental
(Degani e Cardoso, 2002 apud. Vieira, 2011).

Sendo ao mesmo tempo um importante setor econdmico brasileiro e um
infenso consumidor de matéria prima, a indUstria da construcdo tem um
grande potencial para fomentar o desenvolvimento sustentavel. E uma das
abordagens possiveis neste sentido, € a aplicacdo do principio da
Construcdo Enxuta através da introducdo das questdes sociais e ambientais
como novos valores a serem atingidos. A Construcdo Enxuta se relaciona
com o desenvolvimento sustentdvel da construcdo quando: na perspectiva
econdmica, promove a economia dos recursos; na social, quando fomenta
aspectos positivos entre os funciondrios; na ambiental, através da eliminacdo
de desperdicios e conseqUente conservacdo de recursos naturais (Bae e Kim
et al. 2007).

Assim, a gestdo sustentdvel do canteiro toma posicdo estratégica neste
quesito e deve estar presente em todas as dreas da empresa, sendo foco
em todos os planos da organizacdo, abrangendo desde o estudo de
viabilidade dos empreendimentos, até elaboracdo dos projetos,
planejamento e execucdo das obras, analise de suprimentos e atendimento
aos clientes internos e externos.

3 METODOLOGIA

A partir de revisdo bibliografica feita em artigos, livros € manuais de
cerfificacdo ambiental AQUA (FUNDACAO VANZOLINI, 2014) e Selo Casa
Azul (CEF, 2010), foram identificados e selecionados diversos indicadores de
sustentabilidade aplicados a etapa de execucdo de obra, e que possuem
correlacdo com um ou mais dos 11 principios da Construcdo Enxuta
preconizados por Koskela (1992).

Os indicadores selecionados foram adaptados pelos autores para sua
aplicacdo num contexto comparativo, bem como classificados em trés
grupos: padronizacdo de processos e a industrializacdo de produtos, gestdo
de residuos, e a capacitacdo e educacdo dos empregados.

Os quadros 3, 4 e 5 apresentam os resultados desta etapa, correlacionando
o0 nome do indicador com a forma de aplicagcdo existente nos manuais de
certificacdo ambiental, sua fonte, a adaptacdo feita pelo autor, bem como
sua ligacdo com os principios enxutos.

A coleta de dados para aplicacdo dos indicadores compreendeu em
andlise documental de registros histéricos de controle da empresaq,
observacdo direta em campo a partir de visitas ao canteiro; e aplicacdo de
questiondrio aos representantes das obras estudadas.
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Quadro 3 - Indicadores de sustentabilidade relacionados & padronizacdo de
processos e industrializacdo de produtos

Nome do

Indicador adaptado pelo

Principio ligado a

indicador Indicador selecionado Fonte autor Construgdo Enxuta
Comprovagdo da utilizacdo
apenas de produtos fabricados -
o Comprovacdo de
. por empresas classificadas o N _
Qualidade de “ o " Casa utilizacdo de materiais .
- como “qualificadas” pelo : Reduzir a
materiais e e - Azul provenientes de -
Ministério das Cidades, variabilidade
componentes o (2010) fornecedores
Programa Brasileiro de cerfificados
Qualidade e Produtividade no
Hdbitat (PBQP-H).
Adog¢do de sistema construtivo .
. . % de componentes Reduzir a
Componentes de componentes industrializados | Casa ; - . o R
. . . industrializados ou pré variabilidade/Minimiza
industrializados ou | montados em canteiro, Azul . .
. - . fabricados no r o numero de passos
pré-fabricados projetados de acordo com as (2010)
orcamento geral e partes
normas
Memorial descritivo
Concretos com especificando a .UTI|IZCIQOO de Casa % de concreto produzido .
concreto produzido com - Reduzir a
dosagem . Azul em central em relagdo o
S confrole de umidade e " variabilidade
ofimizada (2010) ao total utilizado
dosagem em massa, de acordo
com a NBR 7212
Quadro 4 - Indicadores de sustentabilidade relacionados a gestdo de residuos
.NoTne do Indicador selecionado Fonte Indicador adaptado pelo | Principio I_|gudo a
indicador autor Construgdo Enxuta
Introduzir melhorias
A Casa A continuas no
Gestdo de RCD Existéncia de PGRCC para a Azul Existéncia de PGRCC processo/Aumentar
obra para a obra PO
(2010) fransparéncia do
processo
- Evidéncia constante de
Garantir o rastreamento dos .
B . - formuldrios de controle,
residuos por meio de formuldrios o
e cerfificados de pesagem
- de controle, certificados de . . .
Identificar e . ou de refirada, Infroduzir melhorias
I, pesagem ou de refirada, e - :
quantificar, por e L cerfificado de depdsito | continuas no
: . certificado de depésito em AQUA . -
fipo, os residuos . . . em centrais de friagem, | processo/Aumentar a
] centrais de friagem, sistema de (2014) : P
do canteiro de sistema de contagem fransparéncia do
contagem das cacambas ou
obras : : das cagambas ou processo
containers no canteiro e - .
. containers no canteiro e
monitoramento de suas .
- monitoramento de suas
quantidades -
quantidades
Envolver e comprometer ao
Otimizar a coleta, | méximo os diversos . Infroduzir melhorias
- . . . Quantidade de ;
a friogeme o intervenientes do canteiro de . continuas no
AQUA elementos no canteiro
agrupamento dos | obras para que possam . processo/Aumentar a
. L : (2014) para coleta, fiagem e P
residuos de contribuir colefivamente para a agrupamento (unidade) fransparéncia do
canteiro (AQUA) | eficdcia da reducdo de residuos grup processo
na fonte
Limitar as disténcias a serem
percorridas, garantir que ndo Dist@ncia das baias de
Otimizar os haja interferéncias entre os RCD ao transporte Introduzir melhorias
circuitos dos circuitos de coleta dos residuos e vertical/existencia de continuas no
- o . AQUA
residuos de uso e | os circuitos percorridos pelos (2014) entulho duto/uso de processo/Aumentar a

operagdo do
edificio (AQUA)

ocupantes, separagcdo entfre o
circuito de coleta dos residuos e
o circuito de enfrega dos
produtos

cargas de retorno em
relacdo a drea total do
terreno (m/m?)

fransparéncia do
processo
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Quadro 5 - Indicadores de sustentabilidade relacionados d capacitacdo e
educacdo dos empregados

.NoTne do Indicador selecionado Fonte Indicador adaptado pelo Principio I_|gado a
indicador autor Construgdo Enxuta
Reduzr a
- Existéncia de Plano Educagdo para a Gestdo de vorlob|[|dode/lptroduz|r
Educacdo para a - Casa Azul . melhorias continuas no
- Educativo sobre a Residuos (h de
Gestdo de RCD - (2010) : L A processo/Aumentar a
Gestdo de RCD freinamento/funciondario/més) .
fransparencia do
processo
Existéncia de plano de Reduzir a
- atividades educativas, - . variabilidade/Infroduzir
Educacdo Educacdo Ambiental dos . .
A para os empregados, Casa Azul melhorias continuas no
Ambiental dos : Empregados (h de
Empregados sobre os |’(efns de (2010) treinamento/funciondrio/més) processo/Agmen’ror a
sustentabilidade do fransparencia do
empreendimento. processo
Aumentar o valor do
Desenvolvimento | Existéncia de plano de Existéncia de plano de produto através da
. Casa Azul . . =
Pessoal dos desenvolvimento pessoal (2010) desenvolvimento pessoal para | consideracdo das
Empregados para os empregados 0os empregados necessidades dos
clientes
Existéncia de plano de o . Aumentar o valor do
. - - - . Capacitacdo Profissional dos .
Capacitacdo capacitacdo profissional = produto através da
o Casa Azul | Empregados nas atividades . -
Profissional dos dos empregados em - = consideragdo das
- - | (2010) da Construcdo Civil (h de -
Empregados afividades da construcdo - L . necessidades dos
L freinamento/funciondario/més) -
civil clientes
O Quadro 6 apresenta um resumo das caracteristicas das obras objeto de

andlise neste estudo.

Quadro 6 — Resumo das caracteristicas das obras

Caracteristicas Obra A Obra B Obra C
Quantidade de torres 3 2 1
Quantidade de pavimentos tipo 12 13/14 20
Quantidade de unidades 360 54 40
Padrdo Médio Alto Médio
Porte Médio Médio Médio
Quantidade Total de Funciondrios 131 75 167
Quantidade Operdrios (Média) 150 210 120
Quantidade Operdrios (Pico) 260 435 180
Area do Terreno (m?) 11.163 6.670 1.500
Area Construida (m?) 21.981 26.500 9.500
Adocdo de Prdticas Enxutas Sim N&o N&o
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

O Quadro 7 apresenta os resultados obtidos com a aplicacdo dos

indicadores de sustentabilidade nos trés canteiros de obra.

Quadro 7 — Resumo dos resultados obtidos com a aplicacdo dos indicadores

Categoria Nome do Indicador Obra A Obra B Obra C
Padronizacdo de Qualidade de materiais e componentes Sim Sim N&o
processos e a Componentes industrializados ou pré-
industrializagdo | fabricados 1.79% 0.05% 0%
de produtos Concretos com dosagem ofimizada 98% 99% ~100%

Gestdo de RCD Sim Sim N&o
Idelnhﬁcor e quonﬁﬂcor, por tipo, os Sim Sim NGO
residuos do canteiro de obras
Gestdo de o ot 0
residuos imizar a coleta, a tiagem e o ' 7 tipos 2 tipos 0
agrupamento dos residuos de canteiro
Ohmlzo[os cwcuﬁgs‘dos residuos de uso e 4,6x103 m/m? 3,.8x103 m/m? 5.3x104 m/m?
operacdo do edificio
- - 1h/pessoa / N N
Educacdo para a Gestdo de RCD 2h/pessoa/més 2h/pessoa/més | 2h/pessoa/més
Capacitacdo e | Educacdo Ambiental dos Empregados 2h/pessoa/més | 2h/pessoa/més | 2h/pessoa/més
educacdo dos Desenvolvimento Pessoal dos . - -
empregados Empregados Sim NGo NGo
Capacitacdo Profissional dos 1h/funciondrio 0 0
Empregados

Em relacdo ao controle da qualidade de materiais € componentes,
observou-se que a obra A possui um sistema de aquisicGdo de material
proprio onde os fornecedores sdo selecionados apds cumprir diversos
critérios de qualidade. A obra B, por sua vez, antes de toda compra, realiza a
homologacdo do material/fornecedor para saber a procedéncia do
material e nos casos de fornecedores locais, realiza visitas & fdbrica para
atestar a qualidade das instalacdes. Finaimente a obra C alega que faz
parte da politica da empresa a selecdo de fornecedores com avaliacdo
positiva no mercado, porém a mesma ndo possui nenhum tipo de controle
sobre as certificacdes dos fornecedores.

No tocante aos componentes industrializados ou pré-fabricados, a obra A
afirmou que o bloco garagem, as escadas € 0os meios-fios foram feitos com
componentes pré-fabricados (Figura 1). Todos esses itens somados
representam 1,79% do orcamento total (1,63% - bloco garagem; 0,1% - meios-
fios; 0,06% - escadas). JO na obra B, apenas nas vergas das portas sdo
utilizados pré-fabricados e no orcamento, esse item representa 0,05%. A obra
C ndo utiliza pré-fabricados.

Quanto ao uso de concreto com dosagem ofimizada, as trés obras
praticamente s6 utilizam concreto produzido em cenfral, realizando o devido
controle tecnolégico conforme a norma.
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Figura 1 — Vigas e pilares pré-moldados no bloco garagem (Obra A)

Foto: Autor (2016)

No que corresponde a gestdo de RCD, as obras A e B cumpriram o critério
relacionado 4 existencia do PGRCC (Projeto de Gestdo de Residuos de
Construcdo e Demolicdo). Embora seja obrigatéria a elaboracdo do PGRCC
para obtencdo do alvard de funcionamento do canteiro, o engenheiro
responsdvel pela obra C informou que a mesma ndo possuia o projeto,
demonstrando negligencia e/ou desconhecimento quanto as medidas
apresentadas pelo documento.

No qgue se refere a identificacdo e quantificacdo, por tipo, dos residuos do
canteiro de obras, evidenciou-se que apenas a obra A utiliza comprovantes
/ registros de transporte e destinacdo dos residuos gerados, identificando o
tipo e as quantidades em massa ou volume. As obras B e C por sua vez, ndo
realizam tais registros.

Para otimizar a coleta, a triagem e o agrupamento dos residuos de canteiro,
a obra A possui 7 baias grandes divididas em: entulho, papel, metal, pldstico,
residuos perigosos, madeira e sacaria contaminada. A obra B segrega seus
residuos entre recicldveis e ndo reciclaveis e os acondicionam em 2 baias
sinalizadas. A obra C, por sua vez, ndo apresentou segregacdo dos residuos
como pode ser evidenciado no registro fotografico da Figura 2.

Com relacdo a otimizacdo dos circuitos dos residuos de uso e operacdo do
edificio, observou-se que as obras A e B, por possuirem dreas de terreno
extensas, apresentam suas baias divididas ao longo do canteiro e,
conseqUentemente, sua distncia em relacdo ao fransporte vertical
depende do tipo de residuo. Nesses casos, encontrou-se a relacdo de 4,6x10-
3 e 3,8x103 metros percorridos para cada metro quadrado de terreno,
respectivamente. A obra C, majoritariamente vertical e com pequena drea
de terreno em comparacdo com as outras duas, possui distancia de
aproximadamente 5 metros, ficando com a relacdo de 5,3x104 metros
percorridos para cada metro quadrado de terreno. Cabe destacar,

3629



ENTAC2016 - Sao Paulo, Brasil, 21, 22 e 23 de setembro de 2014

contudo, que, embora a obra C tenha apresentado uma menor relacdo
entre a distdncia percorrida do transporte vertical até a disposicdo final do
residuo, a mesma ndo realiza segregacdo deste residuo, o que favorece a
coleta, mas afasta os objetivos sustentaveis.

Figura 2 — Residuo ndo segregado (Obra C)

Foto: Autor (2016)

Finalmente, no que se refere d capacitacdo e educacdo dos empregados,
identificou-se que a obra A realiza freinamento de duracdo de 1 hora para
cada funciondrio, logo apds sua contratacdo. O conteldo abordado refere-
se tanto a gest@do de RCD no canteiro quanto aos padrdes de qualidade
estabelecidos pela empresa para os processos construtivos aos quais o
funciondrio atuard como agente executor. Além disso, esta obra realiza o
DDS (Didlogo Didrio de Seguranca), nas frés primeiras tercas do més, onde
também sdo abordados conteldo relacionados 4 sustentabilidade do
canteiro, incluindo gestdo de residuos. A obra B, por sua parte, promove o
programa de Educacdo Ambiental e Mobilizagdo Social para os funciondrios
todas as tercas do més com duracdo de 1 hora. Este programa é
especificado no PGRCC, e aborda conteiudo relacionado & gestdo dos
residuos no canteiro. Por fim, na obra C o treinamento é feito através do DDS,
e assim como nas obras A e B, ocorre todas as tercas do més durante 1 hora,
onde também sdo feitos freinamentos em seguranca e meio ambiente.

Quanto ao desenvolvimento pessoal dos empregados, a Unica obra a
satisfazer este critério € a obra A, que realiza diversos treinamentos com os
funciondrios atfravés de parcerias com o Sistema FIEB (Federacdo das
IndUstrias do Estado da Bahia). As demais obras ndo apresentam praticas
relacionadas.

5 CONCLUSOES

Este trabalho tentou promover uma contribuicdo ao setor da construcdo, ao
buscar uma relagdo causal enfre a adogdo de prdticas enxutas no canteiro
de obras com a melhoria na gestdo sustentdvel do mesmo. O frabalho
utilizou indicadores de sustentabilidade originados das cerfificacdes ACQUA
e Selo Casa Azul como instfrumentos para relacdo entre as disciplinas de
sustentabilidade e producdo enxuta. Observou-se, conftudo, grande
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dificuldade em se estabelecer uma relacdo, seja quantitativa ou qualitativa,
entre os conceitos apresentados por estas disciplinas.

A obra que se declarou ligada aos principios enxutos apresentou os melhores
resultados em todos os critérios analisados no contexto comparativo
abordado. Por outro lado, algumas consideracdes devem ser apontadas:

e A reducdo da variabilidade através da padronizagdo de processos e da
industrializacdo de produtos sdo estratégias interessantes da Construcdo
Enxuta que podem conduzir a um canteiro mais sustentdvel. Esta relacdo
deve, no entanto, ser devidamente comprovada;

e No tocante aos indicadores relacionados & gestdo de residuos e
capacitacdo e educacdo dos empregados, identificou-se que a
preocupacdo com a educa¢cdo em meio ambiente e tratamento dos
residuos, é prdatica comum entre as empresas. Observa-se, contudo, que
as medidas ligadas a gestdo de residuos, em sua maioria, encontram-se
atreladas a obrigatoriedade do PGRCC e ndo necessariamente ligadas
aos vieses sustentdvel e enxuto existentes nas medidas, o que dificultou a
andlise destes critérios.

e Por outra parte, vale destacar que apenas a Obra A demonstrou possuir a
preocupagcdo com a capacitagcdo  técnica  profissional e
desenvolvimento pessoal dos funciondrios, pontos fundamentais da
mentalidade enxuta e do desenvolvimento sustentavel.

Espera-se que as discussdes produzidas com o desenvolvimento deste
trabalho motivem a proposicdo de estudos mais aprofundados /
fundamentados acerca do tema, com vistas d promocdo do constante
aprimoramento das prdticas de gestdo no canteiro de obras e, ao mesmo
tempo, d busca da sustentabilidade de seus processos.
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